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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ   ЗАПИСКА
Настоящая Программа развития муниципального дошкольногообразовательного учреждения «Центр развития ребёнка- детский сад №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области  (далее программа развития) является ориентационной основой деятельностью муниципального дошкольногообразовательного учреждения «Центр развития ребёнка- детский сад №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области (далее МДОУ), определяющей нормативные,организационные, содержательные и процессуальные условия реализации стратегииразвития МДОУ на современном этапе модернизации образования.

Потребность в разработке программы развития обусловлена результатамиреализации предыдущих подпрограмм развития, целями и задачами, предъявляемымигосударством, обществом, личностью к современному дошкольному образованию.

    Программа развития  спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом предполагаемых рисков, возможных в процессе реализации программы.
Наряду с обеспечением доступности ДО возросла актуальность повышения его качества через обновление содержания и совершенствование кадрового потенциала, способного к профессиональной самореализации в новых социальных и образовательных условиях. 
Задача совершенствования образовательной и воспитательной работы в ДОУ, наполнение современным контентом, предусматривающим позитивную социализацию каждого ребёнка, развитие творческих способностей и духовно-нравственных качеств, приобщение к традициям и нормам общероссийской культуры, поставлена перед специалистами системы ДО. Решению поставленной задачи будет способствовать реализация мероприятий «дорожной карты» обновления содержания  ДО в Белгородской области.
На основании вышеизложенного  ДОУ определило для себя приоритетные направления Программы развития:
- обновление содержания ДО;
- реализация приоритетных направлений ДОУ;

- инклюзивное образование;
- дополнительные платные услуги

Для полноценного развития образовательного учреждения необходимопостроить проект его деятельности на ближайшую перспективу,учитывающий модель развития обновления содержания дошкольного образовательного учреждения имеханизм поэтапного преобразования ее составляющих, что в первуюочередь зависит от правильно выбранной стратегии, то есть от планаразвития учреждения.
Программа развития МДОУ «ЦРР- д/с №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области на2017-2022 гг.представляет     собой    долгосрочный    управленческий  документ,  закрепляющий  организационные  основы  реализации   нормативно - государственной      политики    Российской     Федерации     в   области   образования    в  дошкольном образовательном учреждении,  и направлена на  поиск новых путей и условий развития ребёнка, внедрения педагогических технологий, создавая возможность для профессионального творчества педагогов в условиях реализации образовательной деятельности. 
Статус программы развития: нормативный стратегический документ ДОУ, в котором отражаются цель и комплекс мероприятий, направленных на решение задач при переходе в инновационный режим жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития.

Сроки реализации программы: 2017-2022 г.


ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы


	Программа развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребёнка-д/с №8 «Золотая рыбка» г.Валуйки Белгородской области

	Статус программы
	Нормативный документ дошкольного образовательного учреждения (далее- ДОУ), обеспечивающий программно-целевую основу развития МДОУ

	Основания для разработки Программы
	· Конвенция ООН о правах ребенка;

· Конституция РФ;

· Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020годы»,утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013г. №792-р

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годыот 01.06.2012г. №761.

· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"

· Федеральный закон от 24 июля 1998 г ..№124-ФЗ «Об основныхгарантиях прав ребенка в Российской Федерации», принятыйГосударственной Думой 03 июля 1998 года, одобренный СоветомФедерации 09 июля 1998 года;

· Указ Президента РФ от 01.06.2012г. № 761 «О национальной стратегиидействий в интересах детей на 2012 - 2017 годы»;

· Распоряжение Правительства РФ от 17.02.2011 №163-р «О концепцииФедеральной целевой программы развития образования на2011-2015 г.г.»;

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы,утвержденный Распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010г. №150-р

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам образовательным программамдошкольного образования (приказ Министерства образования и науки РФот 30 августа 2013 года №1014 «Об утверждении Порядка организации иосуществления образовательной деятельности по основнымобразовательным программамдошкольного образования» );

· Санитарно-эпидемиологические требования кустройству, содержанию иорганизации режима работы в дошкольных образовательных организациях.СанПиН 2.4.1.3049-13;

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольногообразования (утверждённый приказом Министерства образования и наукиРоссийской Федерации от « 17 » октября 2013 г. № 1155)

· Постановление Правительства Белгородской областиот 02.10.2010 г. № 325-пп «Развитие образования Белгородской области на 2011-2015 годы»;

· Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительногообразования Белгородской области на 2013 - 2020 годы.

· Письмо департамента образования, культуры и молодежной политикиБелгородской области от 24.11.2009г. №9-06/5505-ВА «О развитиивариативных форм дошкольного образования»;

· Постановление Правительства Белгородской области 375-пп от 10.10.2011 года «Об утверждении долгосрочной целевой программы «Иностранный язык (2012-2014 год)».

· Устав МДОУ «ЦРР- д/с №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области
· Локальные акты МДОУ «ЦРР- д/с №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России

	Руководитель и авторы программы
	Заведующий МДОУ «ЦРР -д/с №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области 

Стадникова Н.А. и педагогический коллектив МДОУ

	Цель программы
	· Обеспечение функционирования ДОУ в режиме развития по обновлению содержания дошкольного образования через реализацию приоритетных направлений развития, внедрения проектного управления, инновационности и обеспечения доступного образования для детей инвалидов и детей с ОВЗ.

	Задачи программы
	1. Обновление содержания и качества дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
2. Внедрение проектного управления,повышение гибкости и оперативности работы управленческого аппарата МДОУ
3.Модернизация систем здоровьесбережения, физического развития и формирования основ безопасности жизнедеятельности с учетом возрастных особенностей воспитанников.
4. Модернизация приоритетных направлений развития ДОУ для позитивной социализации ребёнка, его всестороннего личностного развития, развития инициативы и творческих способностей.
5. Организация эффективного, результативного функционирования и непрерывного роста профессиональной компетентности педагогического коллектива посредством проектной и инновационной деятельности .
6. Обновление содержания психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ, детей инвалидов в условиях интегрированного и инклюзивного образования;
7. Введение дополнительных платных образовательных услуг в соответствии с социальными запросами родителей


РАЗДЕЛ I
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Полное название: муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребёнка- детский сад №8 «Золотая рыбка» г. Валуйки Белгородской области
Сокращенное название: МДОУ ЦРР – д/с № 8 «Золотая рыбка»  г. Валуйки Белгородской области.
Государственный статус: 

тип – дошкольное образовательное учреждение;

 вид – центр развития ребёнка;
Учредитель:муниципальное образование администрация муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район»
Организационно-правовая форма Учреждения:муниципальное учреждение
Тип:бюджетное
Юридический адрес: 309994, Белгородская область, г. Валуйки

                                                    ул. Пархоменко, 26

Фактический адрес:309994, Белгородская область, г. Валуйки

                                                    ул. Пархоменко, 26

Адрес е-mail: ribca2011@jandex.ru
Адрес сайта в сети интернет: http: //ribca.jimdo.com/
Телефон: 8(47236) 5-51-70
Количество групп в ДОУ:13 групп 
Режим работы:понедельник - пятница : 7.00 - 17.30 
Выходные - суббота, воскресенье, праздничные дни.
Количество групп: В ДООфункционируют 12 групп для детей  от 2 до 7 лет.  Проектная мощность – 248 детей, списочный состав  – 297 детей.

Режим работы ДОО:  10,5  часов.
Деятельность ведется на основании: 

- Лицензии на право ведения образовательной деятельности;
- Лицензии на осуществление медицинской деятельности;
- Устава ДОО.
Предметом деятельности учреждения является: 
- реализация основной общеобразовательной программы дошкольного образования ДОО, адаптированной программы дошкольного образования для детей ОВЗ с тяжелыми нарушениями речи, адаптированной программы дошкольного образования для детей с расстройством аутистического спектра, адаптированной программы дошкольного образования для детей с ринолалией.
Основные потребители услуг: дети дошкольного возраста от 2 до 7 лет и родители (лица их заменяющие).
Информация о контингенте воспитанников


Кадровое обеспечение
Образовательный процесс осуществляют 30 педагогических работников: 
1 старший воспитатель, 22 воспитателей, 2 музыкальныхруководителя,  2 учителя – логопеда, 1 педагог-психолог, 2 инструктора по физической культуре. Медицинское сопровождение осуществляют 2 старшие медицинские сестры. Укомплектованность кадрами 100 %, вакансий – нет.
Характеристика внешней среды

В ближайшем окружении от детского сада находятся:  МОУСОШ №4, ДМШИ № 2, ДК «Железнодорожников», библиотека, аптеки, магазины, службы ЖКХ, детский парк, БОК. Такое удобное расположение даёт нам возможность привлекать ресурсы социального партнерства для разностороннего развития наших воспитанников, их социализации, а также совместно с вышеперечисленными организациями и семьями воспитанников разрабатывать и реализовывать различные социальные проекты, акции и мероприятия социального характера. Создаются благоприятные возможности для обогащения деятельности МДОУ, расширяется спектр возможностей по организации физкультурно-оздоровительной, художественно-эстетической деятельности, способствует созданию положительного имиджа ДОУ среди жителей микрорайона и ближайших территорий. Сотрудничество МДОУ с социальными институтами города строится надоговорной основе. Организация социокультурной связи позволяет использоватьмаксимум возможностей для развития интересов детей и их индивидуальныхспособностей. Детский сад успешно сотрудничает:











РАЗДЕЛ  II.
АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Аналитическая экспертиза выполнения Программы развития 
2014-2017 г.г.

В 2017 году в МДОУ ЦРР-д/с №8 «Золотая рыбка» реализована Программа развития.
Целью программы развития на 2014-2017 годы являлось:

·  Переход к качественному уровню образования, соответствующему  требованиям Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, направленного на обновление содержания образования и реализацию приоритетных направлений ДОУ

Основными задачами программы развития являлись:

· 1. Обновление содержания образования и педагогических технологий через введение ФГОС дошкольного образования;

· 2. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива, развитие и обновление кадрового потенциала ДОУ;

· 3. Приведение в соответствии с требованиями предметно-развивающую среду и модернизация материально-технической базы ДОУ в соответствии с ФГОС.

· 4. Формирование и развитие оценки качества образования с учётом новых требований;

· 5. Совершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей  деятельности организации, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников на основе использования научных, современных технологий;

· 6. Совершенствование структуры взаимодействия субъектов педагогического процесса (специалистов и воспитателей ДОУ) для обеспечения наибольшей эффективности коррекционной деятельности с детьми ОВЗ;

· 7. Совершенствование образовательного процесса через овладение современными программами и технологиями в обучении дошкольников и детей с ОВЗ;

· 8. Совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников, содействие повышению роли родителей  в образовании ребенка дошкольного возраста;

· 9. Совершенствование и обновление системы социального партнёрства по вопросам духовно-нравственного воспитания дошкольников ;

· 10. Развитие предпосылок к художественно-творческой деятельности через систему современных форм и методик по художественно-творческой деятельности дошкольников

· 11. Создание условий для эффективной и результативной реализации в образовательном процессе видов художественного творчества в их взаимодействии

Механизмами реализации Программы развития являлись целевые подпрограммы:

- «Введение ФГОС ДО»;

- «Внутренняя система оценки качества образования»;

- «Здоровый ребёнок»;

- «Маленькая страна» для детей с ОВЗ»;

- «Разноцветный мир искусства »;

- «Семья»;

- «Материально-техническая база»;

- «Духовный мир дошкольника».

- «Консультационный центр для неорганизованных детей

Подпрограммы взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность практических мероприятий. 
Анализ результатов работы целевой подпрограммы
«Введение ФГОС ДО»
Работа данной целевой подпрограммы  была нацелена на организацию системы работы по введению ФГОС ДО в ДОО.
Достижение основной цели и решение поставленных задач по внедрению ФГОС ДО осуществлялось в нашем детском саду через:
 - создание рабочей группы по подготовке к введению ФГОС ДО; 
- утверждение положения о рабочей группе; 
- создание нормативно-правовой базы, регламентирующей внедрение ФГОС ДО; 
- внесение изменений, корректировка приказов, локальных актов, регламентирующих введение ФГОС ДО; 
- проведение совещаний по ознакомлению с нормативно-правовыми документами, регулирующими введение ФГОС дошкольного образования; 
- размещение на сайте ДОУ информации о введении ФГОС ДО; 
- изучение педагогического, методического, кадрового и материально-технического потенциала; 
- обеспечение повышения квалификации, подготовки и переподготовки педагогических кадров по вопросам введения ФГОС ДО через активные формы методической работы и курсов повышения квалификации;
 - разработку и утверждение плана «дорожная карта» по обеспечению введения ФГОС ДО;
 - совершенствование материально-технической базы с целью создания развивающей среды; 
- разработку и утверждение основной общеобразовательной программы дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО; 
- информирование родителей к переходу на ФГОС ДО. 
Основная общеобразовательная программадошкольного образования муниципального дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребёнка-детский сад №8 «Золотая рыбка» города ВалуйкиБелгородской области обеспечивает разностороннее развитие детей в возрасте от 2 до 7 лет с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям (далее – образовательные области) – физическому, социально-коммуникативному, познавательному, речевому и художественно-эстетическому развитию, достижение воспитанниками готовности кобучению в школе.
Основная  общеобразовательная программа дошкольного образования разработана на основании нормативно – правового обеспечения. Обязательная часть основной общеобразовательной программы дошкольного образования соответствует УМК «От рождения до школы» под ред. Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой, разработанной в соответствии с ФГОС ДО.

Коррекционная работа осуществляется на основе адаптированной образовательной программы разработанной на основе вариативной адаптированной основной образовательной программы Н. В. Нищевой для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) с 3 до 7 лет.Цельюданной Программы является построение системы работы в группах компенсирующей направленности для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) в возрасте с 3 до 7 лет.
Основная  общеобразовательная программа включает три основных раздела: целевой, содержательный и организационный, в каждом из которых отражается обязательная часть и часть, формируемая участниками образовательных отношений. Часть, формируемая участниками образовательных отношений,отражает специфику организации и приоритетные направления работы ДОО.  Объём обязательной части основной общеобразовательной программы дошкольного образования составляет 60% от её общего объёма; часть, формируемая участниками образовательных отношений - 40%.

В целевой раздел ООП ДОО включены: 
· пояснительная записка,
·  цели и задачи реализации Программы, 
· принципы и подходы к формированию Программы,  
· значимые характеристики, в том числе характеристики особенностей развития детей раннего и дошкольного возраста, 
· планируемые результаты освоения Программы,
· система оценки результатов освоения программы.

Планируемые результаты освоения Программы представлены в ФГОС в виде целевых ориентиров. Целевые ориентиры рассматриваются как социально-нормативные характеристики возможных достижений ребёнка. Это ориентир для педагогов и родителей, обозначающий направленность воспитательной деятельности взрослых. Целевые ориентиры базируются на ФГОС ДО и целях и задачах, обозначенных в пояснительной записке к Программе. Целевые ориентиры образования даются для детей раннего возраста (на этапе перехода к дошкольному возрасту) и для старшего дошкольного возраста (на этапе завершения дошкольного образования). В данном разделе также идёт речь о системе оценки результатов освоения Программы. Освоение Программы не сопровождается проведением промежуточных аттестаций и итоговой аттестации воспитанников. Данная Программа предполагает оценку индивидуального развития детей. Такая оценка производится педагогическим работником в рамках педагогической диагностики.

Педагогическая диагностика проводится в ходе наблюдений за активностью детей в спонтанной и специально-организованной деятельности. Инструментарий для педагогической диагностики-карты наблюдений детского развития, позволяющие фиксировать индивидуальную динамику и перспективы развития каждого ребёнка в ходе:

· коммуникации со сверстниками и взрослыми,
· игровой деятельности,
· познавательной деятельности,
· проектной деятельности,
· художественной деятельности,
· физического развития.
В содержательном разделе ООП ДОО включены: 
· образовательная деятельность в соответствии с направлениями развития ребенка по 5 образовательным областям, 
· образовательная  область «Социально-коммуникативное развитие»,

· образовательная  область «Познавательное развитие»,

· образовательная область «Речевое развитие», 
· образовательная область «Художественно-эстетическое развитие», 
· образовательная область «Физическое развитие», 
· вариативные формы, способы, методы и средства реализации программы с учетом возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников, 
· образовательная деятельность по коррекционно-развивающей работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, 
· особенности образовательной деятельности разных видов и культурных практик, способы и направления поддержки детской инициативы, 
· особенности взаимодействия педагогического коллектива с семьями воспитанников.

В содержательном разделе представлены возрастные особенности психофизического развития детей 1,5-7 лет, а также формы, способы, методы и средства реализации Программы. Эта часть соответствует возрастным и индивидуальным особенностям воспитанников по пяти образовательным областям:
1.Социально-коммуникативное развитие;
2.Познавательное развитие;
3.Речевое развитие;
4.Художественно-эстетическое;
5.Физическое развитие
В организационный раздел ООП ДОО включены: 

· описание материально-технического обеспечения Программы, 

· распорядок и режим дня, 

· особенности традиционных событий, праздников, мероприятий, 

· особенности организации развивающей предметно-пространственной среды.
В дополнительный раздел ООП ДОО включены:
· категория детей, на которых ориентирована Программа, 

· основные подходы к формированию программы, 
· используемые программы, 
· характер взаимодействия педагогического коллектива с семьями воспитанников.

В организационном разделе представлен распорядок дня для всех возрастных групп. В данном разделе представлены особенности организации режимных моментов, раздел культурно-досуговая деятельность, в котором приведены примерные перечни возможных событий, праздников, мероприятий для каждой возрастной группы, физкультурно-оздоровительная работа, проектирование воспитательно-образовательного процесса, особенности организации предметно-пространственной развивающей образовательной среды.
Реализуемые в ДОО образовательные программы и технологии

     Содержание ООП ДО определяется следующими программами:

	Направление программ
	Название образовательных программ

	Основная часть

ООП ДО
	УМК «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А.Васильевой

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	Парциальные программы:

	
	

	
	Программа  развития музыкальности у детей дошкольного возраста «Малыш» В.А.Петрова (3-ий год жизни);

	
	«Добрый мир» автор-составитель Л.Л.Шевченко

	
	Программа музыкально-ритмического воспитания детей 2-3 лет «Топ-Хлоп, Малыши!» А.И.Буренина, Т. Сауко;

	
	Программа «Музыкальные шедевры» О.П. Рыданова;

	
	Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И.А.Лыкова;

	
	Программа по ритмической пластике для детей «Ритмическая мозаика» А.И.Буренина

	
	 Парциальная программа дошкольного образования «Цветной мир Белогорья» Серых Л.В., Линник-Ботова.С.И., Богун А.Б.  

	
	Н.Н.Авдеева,  О.Л.Князева, Р.Б. Стеркина «Основы безопасности детей дошкольного возраста»

	
	Дополнительная общеобразовательная программа «Танцевально-игровая гимнастика» И.В.Тяпугина

	
	 «Сквозная программа обучения раннему иностранному ( английскому языку) детей 4-7 лет и в 10-ом классе начальной школы» под редакцией Н.Д. Епанчинцевой

	
	 Парциальная программа дошкольного образования «Выходи играть во двор» Л.Н.Волошина

	
	 Программа «Послушные волны» А.А. Чеменева, Т.В.Столмакова

	
	Программа «Приобщение детей к истокам русской народной культуры» под ред. О.Л. Князева, М.Д. Маханева.

	
	«Программа развития речи дошкольников» О.С.Ушакова

	
	Программа «Малыши играют в шахматы» В.Г.Гришин

	
	Программа «Белгородоведение» Г.А.Репринцева

	
	Парциальная программа дошкольного образования «Мир Белогорья, я и мои друзья» Л.Н. Волошина, Л.В. Серых

	
	Парциальная программа дошкольного образования «По речевым тропинкам Белогорья» Л.В. Серых, М.В.Панькова

	
	Парциальная программа дошкольного образования «Здравствуй, мир Белогорья!» Л.В.Серых, Г.А Репринцева

	
	

	Основная часть АОП ДО
	«Примерная адаптированная программа коррекционно-развивающей работы в логопедической группе детского сада для детей с тяжелыми нарушениями речи с 3 до 7 лет» автор Нищева Н.В. 

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	Парциальные программы:

	
	Технологии программы Л.Н.Волошина «Играйте на здоровье!»

	
	«Программа развития речи дошкольников» О.С.Ушакова

	
	Программа «Послушные волны» А.А. Чеменева, Т.В.Столмакова

	
	Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И.А.Лыкова;

	
	Программа «Музыкальные шедевры» О.П. Рыданова;  

	
	Н.Н.Авдеева,  О.Л.Князева, Р.Б. Стеркина «Основы безопасности детей дошкольного возраста»

	Направление программ
	Название образовательных программ

	Основная часть

ООП ДО
	ПМК « Мозаичный парк» под редакцией 

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	Парциальные программы:

	
	

	
	Программа  развития музыкальности у детей дошкольного возраста «Малыш» В.А.Петрова (3-ий год жизни);

	
	«Добрый мир» автор-составитель Л.Л.Шевченко

	
	Программа музыкально-ритмического воспитания детей 2-3 лет «Топ-Хлоп, Малыши!» А.И.Буренина, Т. Сауко;

	
	Программа «Музыкальные шедевры» О.П. Рыданова;

	
	Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки» И.А.Лыкова;

	
	Программа по ритмической пластике для детей «Ритмическая мозаика» А.И.Буренина

	
	Парциальная программа дошкольного образования «Цветной мир Белогорья» Серых Л.В., Линник-Ботова.С.И., Богун А.Б.  
Н.Н.Авдеева,  О.Л.Князева, Р.Б. Стеркина «Основы безопасности детей дошкольного возраста»

Дополнительная общеобразовательная программа «Танцевально-игровая гимнастика» И.В.Тяпугина



	
	«Сквозная программа обучения раннему иностранному ( английскому языку) детей 4-7 лет и в 10-ом классе начальной школы» под редакцией Н.Д. Епанчинцевой

 Парциальная программа дошкольного образования «Выходи играть во двор» Л.Н.Волошина

 Программа «Послушные волны» А.А. Чеменева, Т.В.Столмакова
Программа «Приобщение детей к истокам русской народной культуры» под ред. О.Л. Князева, М.Д. Маханева.

«Программа развития речи дошкольников» О.С.Ушакова

Программа «Малыши играют в шахматы» В.Г.Гришин



	
	Программа «Белгородоведение» Г.А.Репринцева

Парциальная программа дошкольного образования «Мир Белогорья, я и мои друзья» Л.Н. Волошина, Л.В. Серых

Парциальная программа дошкольного образования «По речевым тропинкам Белогорья» Л.В. Серых, М.В.Панькова

Парциальная программа дошкольного образования «Здравствуй, мир Белогорья!» Л.В.Серых, Г.А Репринцева



	
	


Вывод: таким образом, основная часть общеобразовательной программы ДОО соответствует требованиям ФГОС ДО, часть, формируемая участниками образовательных отношений частично соответствует требованиям ФГОС ДО т.к. парциальные программы не соответствуют ФГОС ДО.
Анализ обновления нормативно-правовой базы.

Свою деятельность муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребёнка-детский сад №8 «Золотая рыбка»  города Валуйки Белгородской области строит в соответствии с нормативно-правовыми документами в сфере дошкольного образования. Нормативно-правовое обеспечение – это совокупность документов инструктивно-методического, распорядительного, программно-целевого характера, а также нормативно-справочные материалы, устанавливающие нормы, правила, требования, характеристики, методы и другие данные, используемые при решении задач организации и утвержденные в установленном порядке компетентным органом или руководством учреждения.
Основные документы, регламентирующие деятельность ДОО:

1. Устав ДОО;

2. Программа развития ДОО;

3. ООП ДОО;

4. Локальные нормативные акты, регламентирующие управление  ДОО;

5. Локальные нормативные акты, регламентирующие организационные аспекты деятельности ДОО;
6. Локальные нормативные акты, регламентирующие особенности организации образовательного процесса ДОО;
7. Локальные нормативные акты, регламентирующие условия реализации образовательных программ;
8. Локальные нормативные акты, регламентирующие права, обязанности и ответственность работников ДОО;
9. Локальные нормативные акты, регламентирующие образовательные отношения;
10. Локальные нормативные акты, регламентирующие открытость и доступность информации о деятельности ДОО;
11. Должностные инструкции сотрудников ДОО;

12. Документы на организацию питания;

13. Документы на охрану труда;

14. Документы на обеспечение безопасности;

15. Коллективный договор;

16. Правила внутреннего трудового распорядка.
17. Правила внутреннего распорядка воспитанников.
Вывод: таким образом, нормативно-правовая база МДОУ ЦРР- д/с №8 «Золотая рыбка» города Валуйки Белгородской области  приведены в соответствии с нормативными документами различного уровня.
Анализ соответствия образовательной среды ДОО требованиям  ФГОС ДО.
Дошкольное учреждение оборудовано необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СанПиН 2.4.1.3049-13. 

Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

Предметно-развивающая среда в детском саду интенсивно развивающая, провоцирующая возникновение и развитие познавательных интересов ребёнка, его волевых качеств, эмоций, чувств. В пределах пространства групп выделена система зон, которые оснащены игровым и учебным оборудованием в соответствии с требованиями основной общеобразовательной программы с учетом ФГОС: 
- зона познавательного развития;

- зона художественно-эстетического развития;

- зона экспериментирования;

- игровая зона для сюжетно-ролевых игр;

- театрализованная зона;

- конструктивная зона;

- уголок уединения;

- зона двигательного развития.

При создании предметно-развивающей среды педагоги учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей. Группы постоянно пополняются современным игровым оборудованием, современными информационными стендами. 

Анализ целевой подпрограммы
«Внутренняя система оценки качества»
В ДОУ функционирует  система  внутренней  оценки  качества  образования. Разработаны направления мониторинга, действуют   локальные акты, обеспечивающие   нормативно-правовые   основания   реализации   направления   в   соответствии   с   нормативно- правовыми документами Российской Федерации.  
Мероприятия по реализации целей и задач ВСОКО планируются и осуществляются на основе проблемного анализа образовательного процесса дошкольного учреждения, определения методологии, технологии и инструментария оценки качества образования.Требования ФГОС ДО являются критериями оценки качества образования в ДОУ.

   Формами организации ВСОКО являются: - мониторинг качества образовательных услуг, внутренний контроль. Контрольная деятельность осуществляется в соответствии с Положением о контрольной деятельности, проводятся тематические, оперативные проверки. Имеются в наличии перспективный план контрольной деятельности, утвержденный приказом заведующего, карты оперативного контроля заведующего, старшего воспитателя с выводами, рекомендациями для педагогов и сроками исправления замечаний, аналитические справки по итогам тематических проверок с выводами и рекомендациями, материалы проведения педагогической диагностики, справки по итогам анкетирования родителей.

Результаты внутренней оценки качества образования вносятся в отчет по самообследованию, рассматриваются на заседаниях Педагогического совета, Общего собрания работников коллектива, Управляющего совета.Реализация системы оценки качества образования  осуществляется посредством существующих процедур оценки качества образования, которые включают в себя: по следующим направлениям
1) требования к психолого-педагогическим условиям -96 %

· наличие системы психолого-педагогической оценка развития обучающихся, его динамики, в том числе измерение их личностных образовательных результатов.

· наличие условий для медицинского сопровождения обучающихся в целях охраны и укрепления их здоровья;

· наличие консультативной поддержки педагогов и родителей по вопросам воспитания и обучения обучающихся, инклюзивного образования (в случае его организации);

· наличие организационно-методического сопровождения процесса реализации ООП,  в том числе в плане взаимодействия с социумом;

· оценка возможности предоставления информации о ООП семье и всем заинтересованным лицам, вовлечённым в образовательный процесс, а также широкой общественности;

· оценка эффективности оздоровительной работы (здоровьесберегающие технологии, режим дня и т.п.).

· динамика состояния здоровья и психофизического развития обучающихся;

2) требования к кадровым условиям -100%
· укомплектованность кадрами;
· образовательный ценз педагогов;

· уровень квалификации (динамика роста числа работников, прошедших КПК);

· динамика роста категорийности;

· результативность  квалификации (профессиональные достижения педагогов);

· наличие кадровой стратегии.
3) требования материально-техническим условиям -91%
· оснащенность групповых помещений, кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

· оценка состояния условий воспитания и обучения в соответствии с нормативами и требованиями СанПиН;

· оценка соответствия службы охраны труда и обеспечения безопасности (ТБ, ОТ, ППБ, производственной санитарии, антитеррористической безопасности) требованиям нормативных документов; 

· информационно – технологическое обеспечение (наличие технологического оборудования, сайта, программного обеспечения)

4) требования к финансовым условиям-100%

-   финансовое обеспечение реализации ООП бюджетного образовательного учреждения осуществляется исходя из стоимости услуг на основе муниципального задания.
5) требования к развивающей предметно-пространственной среде-97%

· соответствие компонентов предметно-пространственной среды реализуемой  образовательной программе  ДОУ и возрастным возможностям обучающихся;

· организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке) в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта  (трансформируемость, полифункциональность, вариативность, доступность, безопасность);

· наличие условий для общения и совместной деятельности обучающихся и взрослых (в том числе обучающихся разного возраста), во всей группе и в малых группах, двигательной активности обучающихся, а также возможности для уединения;

· учёт национально-культурных, климатических условий, в которых осуществляется образовательный процесс.

Как показатель определения качества работы организации является уровень  удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг. За последние 2 года уровень удовлетворенности родителей вырос на 8%, по результатам независимой оценке экспертами общественной палаты – наша образовательная организация набрала максимальное количество баллов.
Анализ подпрограммы «Здоровый ребёнок»

Анализ физкультурно-оздоровительной деятельности

В Стратегии Белгородской области определены региональные приоритеты  развития дошкольного образования и одним, из которых является:

- формирование у детей и подростков «моды» на здоровый образ жизни.

Считая физическое развитие и укрепление здоровья детей приоритетным  направлением в работе с дошкольниками, коллектив ДОО осуществляет систематическую физкультурно-оздоровительную и профилактическую работу. Медицинское обеспечение воспитательно-образовательного процесса включает в себя следующие направления:

· Профилактическое. 

· Санитарно – просветительское.


С целью профилактики простудных заболеваний, согласно плану физкультурно-оздоровительной работы все дети нашейДОО с октября по апрель месяц получают комплекс оздоровительных мероприятий, включающих в себя:

1. Закаливающие процедуры: 
- закаливание; 
- хождение по «дорожкам здоровья»; 
- утренняя зарядка; 
- босоножие в течение дня; 
- прогулки на свежем воздухе;

2. Фитотерапия.

3. Посещение  фито комнаты  (по назначению медицинского работника):

- вдыхание ароматами лечебных трав; 

- употребление кислородного коктейля.

Многоплановые профилактические, оздоровительные и развивающие мероприятия обеспечивают стабильный рост основных функциональных показателей физического развития, динамику снижения заболеваемости детей, повышение индексов здоровья. В систему взаимодействия включена детская городская больница. Система  физкультурно-оздоровительной        работы     складывается      из    организации  двигательного    режима   дошкольников     в  различных    формах,   закаливающих  мероприятий,  работы    по   формированию   навыков здорового образа жизни.   В ДОО должное внимание уделяется рациональному питанию детей. Питание детей осуществляется на основании примерного 10-ти дневного меню. В рацион питания включены все продукты, необходимые для полноценной жизнедеятельности ребенка. Ежемесячно проводится подсчет калорийности пищи, которые  в среднем соответствует норме. Ежедневно   ведется    входящий   контроль   за   качеством   поступающих   в   ДОО продуктов.  Особое  внимание  уделяется  организации  и  проведению    режимных моментов,  связанных  с  приемом  пищи.  Педагогическая  составляющая  процесса  организации  питания  включает  в  себя  использование  алгоритмов  обучения  детей  навыкам    самообслуживания,    картотеки   занимательного      и  познавательного    материала  для  организации  бесед  с  детьми  по  направлению.  Административное  управление осуществляется на основании циклограммы приказов,  карт контроля,  которые  дают  объективную    оценку  деятельности  детей  и  педагогов. Проводится   мониторинг   состояния   здоровья   воспитанников,   социальный  мониторинг состояния  среды, ведется работы  по  формированию  у  дошкольников  ценностного  отношения  к  своему  здоровью.  Старшая медицинская сестра  строго ведет учет детей, имеющих хронические заболевания, следит за их самочувствием, проводит с родителями специальные консультации, дает соответствующие рекомендации воспитателям. Данные по детскому саду ниже районных  данных по заболеваемости и значительно ниже среднетерриториальных.   В  целях  рациональной  организации  образовательный  процесс  выстроен  в  соответствии   с  возрастными      возможностям     детей,  отвечает  требованиям санитарных правил, соблюдается  объем нагрузки в ходе реализации  образовательных программ и время отдыха,  используются  технические средства  обучения и информационно - коммуникационные технологии.   Для успешной работы и реализации задач физического развития дошкольников в ДОО созданы оптимальные условия: оборудован спортивный зал - оснащённый необходимым спортивным оборудованием и инвентарём, в группах оборудованы центры двигательной активности, где имеется необходимое оборудование для физического развития и проведения профилактических мероприятий с дошкольниками.

В организации физкультурных занятий и подвижных игр педагоги осуществляют дифференцированный подход к детям с учётом группы здоровья  и уровня физического развития, наблюдая за самочувствием ребёнка, регулируют нагрузку. 
МДОУ ЦРР – д/с № 8 «Золотая рыбка»  с 1 сентября принимал участие в региональном проекте «Физическое воспитание детей дошкольного возраста (от 6 до 7 лет) «Навстречу комплексу ГТО». 

Данный проект был представлен тестированием по следующим видам испытаний: смешанное передвижение 1 км, бег на 30 м, сгибание и разгибание рук  в упоре лежа на полу, наклон вперед из положения стоя с прямыми ногами на полу, прыжок в длину с места  толчком двумя ногами (см), метание теннисного мяча в цель, бег на лыжах (1 км) без учета времени. 
Главные задачи  участия в различных мероприятиях  - развитие  интереса к спортивным играм-соревнованиям, развитие  ловкости, быстроты, умения играть в команде, вырабатывание  здорового духа соперничества, воспитание коллективизма и взаимопомощи. Сформированная  в ДОУ система физкультурно-оздоровительной работы, взаимодействие с родителями и социумом в данном направлении позволили сформировать у дошкольников и их родителей интерес к занятиям физкультурой и спортом, осознанное отношение к сохранению и укреплению своего здоровья, ведению здорового образа жизни и готовность к сдаче норм ГТО.
Здоровье детей, посещающих детский сад, является предметом пристального внимания для всех участников образовательного процесса. Ежемесячно воспитателями анализируется состояние здоровья воспитанников ДОО. Среднегодовая посещаемость по детскому саду составляет 74 %. (пропуски детей в связи с отпуском  родителей).
Состояние здоровья детей основной фактор благополучия и успешности наших воспитанников. В ДОО разработана система физкультурно-оздоровительной работы, схема проведения закаливающих процедур, схема организации двигательного режима.
Характеристика состава воспитанников по здоровью
	Группа здоровья
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1 группа здоровья
	202
	195
	174

	2 группа здоровья
	35
	32
	59

	3 группа здоровья
	3
	4
	5

	4 группа здоровья
	2
	3
	1

	Всего детей
	242
	234
	239


Показатели заболеваемости воспитанников.

Результаты мониторинга показывают повышение показателей заболеваемости детей при  значительном увеличении заболеваемости ОРВИ и повышении средней продолжительности заболеваний, а также всех основных показателей.

Результаты анализа заболеваемости детей.
	Наименование показателей
	Всего зарегистрировано
случаев заболевания
	Из  них у воспитанников в возрасте
3 года и старше

	Всего 
	126
	93

	в том числе:

бактериальная дизентерия
	-
	-

	энтериты, колиты и гастроэнтериты, вызванные установленными, не 
установленными и неточно обозначенными возбудителями
	1
	1

	скарлатина
	-
	-

	ангина (острый тонзиллит)
	-
	-

	грипп и острые инфекции верхних дыхательных путей
	80
	63

	пневмонии
	-
	-

	несчастные случаи,

отравления, травмы
	-
	-

	другие заболевания
	45
	29


Показатели заболеваемости в среднем демонстрирует успешность здоровьесберегающей и здоровьеформирующей составляющей образовательной деятельности. В ДОО осуществлялся постоянный контроль по проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий, входе которого было выявлено, что некоторыепедагоги не всегда соблюдали дифференцированный подход в подборе упражнений и оздоровительных мероприятий для ребенка, иногда формально подходили к проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий.

Вывод: Требуются работа по вопросу мониторинга здоровьесберегающей деятельности всех субъектов образовательного процесса, взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

                                   Анализ подпрограммы «Семья»
Анализ доли родителей, активно участвующих в образовательном процессе.

Федеральный  государственный образовательный стандарт дошкольного образования (далее ФГОС ДО), отвечает новым социальным запросам и в котором большое внимание уделяется работе с родителями, где одним  из принципов, является сотрудничество Организации работы с семьёй, а  ФГОС ДО является основой для оказания помощи родителям в воспитании детей, охране и укреплении их физического  и  психического    здоровья, в развитии индивидуальных способностей и необходимой коррекции нарушений их развития.
Работа с родителями в ДОО строилось на  дифференцированном подходе, где учитывался социальный статус, микроклимат семьи, родительские запросы и степень заинтересованности родителей деятельностью ДОО, повышение культуры педагогической грамотности семьи. Также были сформулированы  и требования по взаимодействию организации работы с родителями. Одним из требований к психолого-педагогическим условиям являлись требования обеспечения психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.  Также родители принимали участие в разработке части основной общеобразовательной программы ДОО, формируемой участниками образовательных отношений  с  учётом  образовательных потребностей, интересов и мотивов детей, членов их семей и  педагогов.
Основной целью являлось вовлечение семьи в единое образовательное пространство. Для достижения данной цели, для координации деятельности ДОО и родителей мы работали над решением следующих задач:

 - установление партнерских отношений, учитывая личностно-ориентированный подход с соблюдением интересов семьи и ребенка,
-объединение усилий семьи и ДОО для развития и воспитания детей,
-создание атмосферы взаимопонимания, общности интересов, позитивный настрой на общение и доброжелательную взаимоподдержку родителей, воспитанников и педагогов ДОО, 

- активизация и обогащение умения родителей по воспитанию детей, поддерживая уверенность родителей в собственных педагогических возможностях. 
Основнымипринципами определяющие концептуальные положения взаимодействия педагога и семьи воспитанника ДОО по созданию единого пространства развития ребенка являлись: 

- Принцип преемственности, согласованных действий.   

- Принцип гуманного подхода к выстраиванию взаимоотношений семьи и ДОО. 

- Принцип открытости. 

- Принцип индивидуального подхода к каждой семье. 

- Принцип эффективности форм взаимодействия семьи и ДОО. 

- Принцип обратной связи. 

В своей работе педагоги  применяют различные формы и методы взаимодействия с семьями воспитанников. Это  родительские собрания, беседы, консультации, анкетирование, наглядная информация, выставки, конкурсы выставки, участие родителей в образовательной деятельности;  праздники и развлечения;  родительская почта.

  Чтобы  привлечь родителей к участию в конкурсах, выставках, заранее вывешивались яркие сообщения, но, однако не все родители оставалисьравнодушными: не все родители собирали  рисунки, фотографии, готовили вместе с детьми интересные поделки. 

Таким образом, установление доверительных отношений с родителями плавно ведет к совместному исследованию и формированию гармонически развитой личности ребенка. В данном процессе немаловажную роль играет профессиональная компетентность педагогов ДОО, что подразумевает под собой не только совокупность знаний и опыта, но и личностные качества воспитателя.
При помощи родителей организовали выставку «Дары леса», кормушки для птиц, экологический конкурс «Весенний звон», конкурс открыток посвященное ко дню Победы, фотовыставка «Милая мама моя», «Самый лучший папа». Проведены родительские собрания на тему: «Вредные привычки у ребенка», «Подготовка детей к школе», «Знаете ли вы своего ребенка» и.т.д. Не все родители охотно шли на контакт и старались участвовать во всех акциях и совместных мероприятиях ДОО. 

Вывод: Изучение семьи как участника образовательного процесса определяется  характеристикой совместных мероприятий с родителями. Результаты показывают, что лишь 68% родителей активно участвуют в различных мероприятиях ДОО. Остаётся проблемой – привлечение родителей к участию в воспитательно-образовательном процессе, а также деятельность ДОО по работе с семьями воспитанников следует направить на конструктивное сотрудничество, расширение спектра форм взаимодействия, на повышение компетентности родителей в вопросах психолого-педагогического сопровождения, заинтересованности в успехах своих детей и стремлении помочь ДОО в создании необходимых условий для сохранения психолого-педагогического благополучия ребёнка в ДОО.

Анализ удовлетворённости участников образовательного процесса.

Анализируя удовлетворённость родителей деятельностью ДОО, наблюдается следующее: 

- 71% родителей считают, что детский сад достаточно обеспечен игрушками, игровым оборудованием, позволяющим удовлетворить интересы ребенка и обеспечивающим оптимальную двигательную активность каждого ребенка, а также созданы условия для физического развития и укрепления здоровья ребёнка.
- 73% родителей считают что, в детском саду работают квалифицированные и компетентные педагоги и специалисты, а также что все воспитатели готовы создать комфортные и безопасные условия для каждого ребенка  и оптимально согласуют свои цели для полноценного развития, воспитания ребенка
- 90% родителей считают, что ребенок с интересом и пользой проводит время в детском саду, его привлекают к участию в организуемых мероприятиях.

- 98% родителей отметили, что родителям доступна полная информация о жизнедеятельности ребенка в детском саду предоставляется возможность участия в управлении учреждением, внесении предложений, направленных на улучшение работы детского сада, что педагоги предоставляют консультационную и иную помощь родителям в вопросах воспитания ребенка, а также любые предложения родителей оперативно рассматриваются администрацией и педагогами детского сада, учитываются при дальнейшей работе.
Вывод: анализ анкет и опросов родителей по вопросам удовлетворённости участников образовательного процесса составил 83%, что свидетельствует о дальнейшей работе по данному направлению.

Выявленные проблемы: 
Образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные требования. 
Необходимо совершенствовать работу по взаимодействию с семьями воспитанников, вовлечению родителей в образовательный процесс ДОО, содействовать повышению роли родителей в воспитании, образовании ребенка, а так же усилить работу по повышению компетентности родителей.
Анализ подпрограммы «Разноцветный мир искусства»
Развитию творческих способностей дошкольников придаётся особое значение в условиях стандартизации дошкольного образования. Наиболее эффективным средством для развития творческого мышления и воображения детей является продуктивная деятельность, способствующая: - развитию способности нестандартно мыслить; - готовности к активности творческого характера; -умению создавать креативные продукты собственной деятельности; -формированию эстетического отношения к миру.
Художественно-эстетическое развитие(ФГОС ДО п.2.6) предполагаетразвитие предпосылок ценностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства (словесного, музыкального, изобразительного), мира природы; становление эстетического отношения к окружающему миру; формирование элементарных представлений о видах искусства; восприятие музыки, художественной литературы, фольклора; стимулирование сопереживания персонажам художественных произведений; реализацию самостоятельной творческой деятельности детей (изобразительной, конструктивно-модельной, музыкальной и др.)
Одним из приоритетных направлений деятельности ДОО является художественно-эстетическое развитие.
             В ДОО созданы условия, предназначенные для полноценной реализации художественно-эстетического развития дошкольников в доступных им видах деятельности и для постепенного проявления у них потребности и способности к творческому саморазвитию.

Одним из важных условий является правильная организация предметно-развивающей среды:

· Кабинет изодеятельности, в которой дети занимаются продуктивными видами деятельности, готовят для выставок рисунки и поделки, используя нетрадиционные техники изображения, чеканки.

· Оформлена гончарная мастерская

· Оформлена швейная мастерская: дети шьют, вышивают

· В изостудии оформлен музей народно-прикладного искусства и детских поделок для занятий с детьми. Имеются в наличии предметы декоративно-прикладного искусства (дымковские глиняные игрушки, предметы хохломских, гжельских мастеров), необходимый художественный материал для рисования, лепки, аппликации и художественного конструирования, альбомы по ознакомлению с видами и жанрами искусства с методическими разработками по организации занятий с детьми. Оформлены карточки  с «пошаговым» показом техники создания образа,подобраны коллекции картин русских художников.

· Создана обстановка, где пособия и оборудование всегда находятся под рукой у ребенка, побуждая его к действию.

· Каждая возрастная группа детского сада эстетически оформлена и оснащена уголками по художественно-эстетическому развитию.
· Эффективно используются приёмные , где размещаются выставки детских работ 

· Оформлена галерея детского творчества «Вернисаж», где проходят тематические выставки детских работ, совместные работы с родителями воспитанников

Детский сад участник регионального проекта «Танцевальная палитра» и муниципального проекта «Волшебный мир балета»

Вывод: Детский сад определил задачу для дальнейшего развития творческого потенциала  в детях:

- организация дополнительного платного образования по художественно-эстетическому направлению

Анализ подпрограммы «Духовный мир дошкольника»
Духовно-нравственное развитие и воспитание детей дошкольного возраста является приоритетным направлением ДОУ и представляет собой важный компонент всего дальнейшего образования.Дошкольный возраст является важным этапом в жизни ребенка. В этот период осуществляется развитие разнообразных форм познания действительности: восприятия, образного мышления, воображения; появляется готовность к овладению разнообразными знаниями об окружающем мире. У дошкольника формируются представления о доступных его пониманию конкретных фактах общественной жизни, поэтому именно с этого возраста необходимо начинать духовно-нравственное воспитание.

В ДОУ ведётся систематическая работа с воспитанниками по духовно-нравственному воспитанию. Ежегодно составляется и утверждается руководителем план работы на учебный год, дополнительно, в течение учебного года старшими воспитателями составляются планы проведения тематических недель («День матери», «Пасха», «Спас»)
Оптимальным для духовно-нравственного воспитания в детском саду является проведение сезонных музыкально-игровых праздников: осенью — «День матери»; зимой — «Новый год», «Защитники Отечества», «Масленица»; весной— «Международный женский день – 8 марта», «Праздник птиц» «победа деда – моя победа!», «Троица», «Пасха». 
Знакомя с культурным наследием нашей страны, педагоги приобщают детей к изготовлению народных игрушек, поделок и других предметов, где дети приобретают навыки работы с художественным материалом и привычку делать что-то своими руками.

      Педагоги организуют целевые прогулки, экскурсии по улицам города. Целевые наблюдения и короткий рассказ взрослого способствуют тому, что ребенок, не перегружаясь излишней информацией, получает яркие представления об объекте, об истории нашего города.Обобщают педагоги накопленный опыт о проблемах духовно-нравственного воспитания на семинарах, методических объединениях, печатаются в региональных сборниках, публикуются на сайтах в сети интернет.
Педагогами ДОУ составлен и систематизирован методический материал по разделам – «Календарь православных праздников», тематический альбом «Храмы и соборы России», «Храмы и соборы родного города», «Культура и быт родного края», «Русский  фольклор», «Русские пословицы и поговорки», «Русские народные игры», «Дидактические игры по духовно-нравственному воспитанию для детей среднего и старшего дошкольного возраста». В целях расширения знаний по духовно-нравственному воспитанию для родителей предлагается: консультативный материал по вопросам духовно-нравственного воспитания детей (памятки «Как воспитать у детей героико – патриотические чувства» ,  «Духовно-нравственное воспитание детей дошкольного возраста средствами народной и православной культуры» , «Взаимодействие детского сада и семьи по духовно – нравственном воспитании дошкольников» ,  рекомендации), тематические выставки фотографий «Любимый уголок России», «Мамы разные нужны, мамы разные важны» , «Дары осени» , «мастерская Деда Мороза» , «Пасхальный сувенир», рисунков «Вот какая мама», «Есть такая профессия Родину защищать».

           Педагоги задействуют родителей в составлении генеалогического древа своей семьи, придумывание герба и девиза, составлению родословной своей фамилии. Все это способствует активному включению родителей в процесс духовно-нравственного воспитания, сплочению семьи, возрождению семейных традиций.

         Для повышения эффективности работы по духовно-нравственному воспитанию МДОУ  вступает в отношения социального партнерства с другими учреждениями и организациями: МОУ СОШ №4, историко-краеведческий музей г. Валуйки, Валуйская городская библиотека, Храм Иоанна Златоуста.
         Создание условий для осуществления духовно-нравственного воспитания детей включает организацию предметно-развивающего пространства дошкольного учреждения.В группах оформлены тематические уголки для детей, в оформлении использованы: символика города, края, страны, тематические альбомы с подборкой материала природоведческой литературы, достопримечательностей города, района, страны, подборка фольклорного материала, детская художественная литература по данной теме, элементы православной культуры.
Детский сад участник муниципального проекта «Создание площадки в рамках социокультурного центра «Изучение истории рождения города Валуйки на материале исторического краеведения» (МОУ СОШ №4 г. Валуйки)
Вывод: необходимо систематическое конструктивное сотрудничество с семьей, направленное на сохранение непрерывности и преемственности духовно-нравственного воспитания в семье, детском саду, начальной школы;
- организация дополнительного платного образования по духовно-нравственному воспитанию дошкольников
Анализ подпрограммы «Материально-техническая база»
Дошкольное учреждение оборудовано необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СанПиН 2.4.1.3049-13. 

Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
Предметно-развивающая среда в детском саду интенсивно развивающая, провоцирующая возникновение и развитие познавательных интересов ребёнка, его волевых качеств, эмоций, чувств. В пределах пространства групп выделена система зон, которые оснащены игровым и учебным оборудованием в соответствии с требованиями основной общеобразовательной программы с учетом ФГОС: 
- зона познавательного развития;

- зона художественно-эстетического развития;

- зона экспериментирования;

- игровая зона для сюжетно-ролевых игр;

- театрализованная зона;

- конструктивная зона;

- уголок уединения;

- зона двигательного развития.

При создании предметно-развивающей среды педагоги учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей. Группы постоянно пополняются современным игровым оборудованием, современными информационными стендами. 

Оборудование основных помещений ДОО в соответствии с основными направлениями развития воспитанников
	Основные направления развития 
	Наличие специальных помещений 
	Основные пособия 
и специальное оборудование 

	Физическое развитие


	Спортивный  зал
	Спортивное оборудование для проведения физкультурных мероприятий в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей

	
	Бассейн


	Спортивное оборудование для проведения физкультурных мероприятий в бассейне

	
	Групповые помещения
	Центры двигательной активности

	
	Медицинский кабинет


	Ростомер, мебель, динамометр, весы, тонометр, бактерицидная лампа. 

	Социально-личностное развитие 


	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности, художественная литература

	
	Холлы и коридорные пролёты 
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей 

	
	Территория ДОО 

	Малые архитектурные формы на групповых прогулочных площадках, павильоны, экологическая тропа

	
	Кабинет педагога-психолога
	Сенсорная комната, развивающие пособия и игры, необходимое оборудование для социально-личностного развития дошкольников (детей с ОВЗ)

	Познавательно-речевое направление 
	Групповые помещения 
	Центры познавательно-речевого развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей (мини лаборатория), материал для разного вида конструирования, экологические уголки, уголки сказок, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием, русских народных сказок, фольклорных произведений и др. 

Уголки с оборудованием для коррекции 

психо-моторного развития, уголки уединения 

	
	Территория ДОО
	Экологическое пространство» в которую входит (птичий столб, экологическая тропа, уголок нетронутой природы, цветники, огород, фруктовый сад, искусственный водоем, розарий, альпийская горка). 

	
	Кабинет учителя-логопеда
	развивающие пособия и игры, необходимое оборудование для речевого развития дошкольников (детей с ОВЗ)

Стол, стулья, игры для коррекции речевой сферы, таблицы, азбука разных видов (картонная, магнитная), картотеки, инструменты для логопедического массажа, постановки звуков, тренажёры для коррекции речевого и физиологического дыхания, фонематического и физиологического слуха и др. 

	Художественно-эстетическое развитие
	Групповые помещения 
	Центры музыкально-художественного творчества, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, перчаточный, и другие), музыкальные инструменты 

	
	Изостудия
	Гончарные станки для художественно-творческой деятельности, наглядный материал по художественной деятельности 

	
	Территория ДОО 
	Тематическая веранда «Мини театр» 

	
	Холлы и коридорные пролёты 
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей , мини-музей масок.


Вывод: Одной из основных задач является обогащение среды такими элементами, которые бы стимулировали у ребенка, прежде всего,   его речевую, познавательную, двигательную и иную активность, соответствовали интересам ребенка и его психологическому здоровью.
Анализ подпрограммы «Маленькая страна» для детей с ОВЗ
Эта подпрограмма обеспечивала выявление особых образовательных потребностей детей с ОВЗ, осуществление индивидуально ориентированной психолого-медико-педагогической помощи таким детям, а так же возможность освоения детьми с нарушением  в развитии образовательной  программы и их интеграции в ДОУ.
С 2016 года муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад №8 «Золотая рыбка» г.Валуйки Белгородской области»  принимает участие  в государственной программе «Доступная среда» на 2011-2020 годы. В ДОУ создаются   условия для детей – инвалидов с нарушением опорно-дигательного аппарата и детей с нарушения интеллекта, памяти, мышления.Мероприятия по созданию необходимых условий

(в соответствии с рекомендациями Минобрнауки России): устройство пандусов, расширение дверных проемов, демонтаж дверных порогов, установку перил вдоль стен внутри здания, оборудование сонитарно-гигиенических помещений, переоборудование и приспособление раздевалок, спортивного зала, групповых помещений, кабинетов педагога-психолога, учителей-логопедов, комнаты психологической разгрузки, медицинского кабинета.

   Оснащение оборудованием, в том числе приобретение специального учебного, реабилитационного, компьютерного оборудования, оснащение кабинетов педагога-психолога, учителя-логопеда  кабинета психологической разгрузки (сенсорной комнаты), приобретение учебных материалов для реализации адаптированных образовательных программ.

В результате наблюдается:

· Формирование позитивного отношения детей с ОВЗ к образовательному процессу, высокий уровень готовности детей к обучению в школе.

· Создание банка данных АПО педагогов ДОУ , электронная методическая медиатека по коррекционно-развивающему обучению детей с ОВЗ и детей-инвалидов

· Достигнут социальный эффект. Социально адаптированный ребёнок, успешно взаимодействующий в любом коллективе
· Подготовка ребёнка-инвалида и ребёнка с ОВЗ к интегрированному обучению в условиях ДОУ и школы

Вывод: необходимость обучения сотрудников работе с детьми ОВЗ в рамках доступной среды; стабильные положительные результаты коррекционной деятельности; повышение профессиональной компетентности педагогов в коррекционной работе с детьми-инвалидами и детьми ОВЗ в рамках программы доступная среда.
На этапе завершения реализации Программы развития были проанализированы целевые индикаторы и показатели развития учреждения. 

Анализ целевых индикаторов и показателей  реализации программы развития на 2014 – 2017 годы
	№ п/п
	Наименование индикатора


	Значение индикатора %
	Вывод

	
	
	план
	факт
	

	1
	Соответствие основной общеобразовательной программы ФГОС ДО
	100
	100
	Структура ООП ДОУ полностью соответствует требованиям ФГОС ДО. 

Необходимо обновление содержания ООП ДОУ, так как в содержательном разделе ООП ДОУ используются программы,  не прошедшие экспертизу Министерства образования и науки РФ, а также парциальные программы, структура и содержание которых не в полной мере соответствует требованиям ФГОС ДО.

	2
	Обновление нормативно-правовой базы
	100
	100
	В учреждении создана необходимая нормативно-правовая база.

В  соответствии с требованиями ФГОС ДОО разработаны и утверждены локальные и распорядительные акты, инструкции.

	3
	Доля педагогов, работающих по инновационным программам и участвующих в экспериментальной инновационной деятельности
	75
	74
	Показатель не достигнут плановой отметки, большинство педагогического персонала (9 чел./58%) составляют молодые специалисты, имеющие небольшой стаж педагогической деятельности


	4
	Динамика качества образования в ДОО


	95
	78
	Актуальна проблема повышения качества образования. Необходима работа по обновлению  содержания образования детей, форм организации детской деятельности, повышения уровня познавательной активности воспитанников, планирования образовательной работы педагогов, повышению уровня профессиональных знаний и умений педагогов по реализации принципов ФГОС ДО.

	5
	Доля педагогических работников с обобщённым педагогическим опытом:

- на уровне ДОО

- на муниципальном уровне
	78
30,7
	38

19
	Показатель не достигнут плановой отметки, так как за время реализации Программы развития педагогический коллектив обновился. Большинство педагогического персонала (9 чел./58%) составляют молодые специалисты, имеющие небольшой стаж педагогической деятельности. 



	6
	Уровень педагогов с первой квалификационной категорией.
	78
	65
	

	7
	Доля педагогических работников обеспечивающих реализацию ООП ДО и прошедших обучение по проблеме ФГОС ДО
	100
	100
	100% педагогов прошли курсовую переподготовку по проблеме введения ФГОС ДО.

	8
	Доля соответствия образовательной среды МДОУ требованиям ФГОС.
	98
	99
	Предметно-пространственная среда в МДОУ достаточно обеспечена дидактическим оборудованием для развития познавательной активности и творческих способностей дошкольников. Но необходимо пополнить среду материалом для реализации  инновационной деятельности ДОУ.

	9
	Положительная динамика в физическом развитии и здоровье воспитанников.
	90
	98,9
	Недостаточный уровень компетентности участников образовательных    отношений   в  вопросахздоровьесбережения  и   формирования здорового образа жизни.

	10
	Участие родителей детей 5-7 лет в конкурсах и мероприятиях по духовно-нравственному воспитанию
	86
	82
	Недостаточный уровень информационной, практической деятельности для родителей по духовно-нравственному воспитанию.
Низкий уровень компетенции у родителей в вопросах духовно-нравственного воспитания дошкольников.

	11
	Участие родителей детей 5-7 лет в конкурсах и мероприятиях по художественно-творческому мастерству
	93
	92
	Недостаточная компетентность участников образовательных отношений в вопросах по творческому потенциалу воспитанников

	12
	Доля педагогов использующих в практике своей работы здоровьесберегающие технологии
	100
	100
	100% педагогов ДОУ используют в своей деятельности здоровьесберегающие технологии

	13
	Доля выпускников, успешно обучающихся в ОУ
	96
	94
	Среди учащихся, относящихся к группе неполной адаптации, выявлены сложности: нарушение взаимоотношений с одноклассниками; эмоциональное неблагополучие (преобладание негативных эмоций).

	14
	Удовлетворённость участников образовательного процесса
	99
	98,8
	Большинство родителей удовлетворены качеством деятельности ДОУ. Неудовлетворенность выявлена в направлении оснащенности ДОУ.

	15
	Доля воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья
	90
	88
	Недостаточный уровень компетентности участников образовательных    отношений   в  вопросахздоровьесбережения  и   формирования здорового образа жизни.

	16
	Участие педагогов, воспитанников в творческих мероприятиях различного уровня
	87
	83
	Результаты показывают, что лишь 82% педагогов и воспитанников активно участвуют в различных мероприятиях и конкурсах про ДОО. Остаётся проблемой – привлечение родителей к участию в воспитательно-образовательном процессе,

	17
	Доля педагогов, использующих в образовательном процессе ИКТ
	87
	97
	Увеличение доли молодых специалистов приводит к тому, что большинство педагогов используют ИКТ

	18
	Количество неорганизованных детей- инвалидов и ОВЗ, охваченных услугами «Консультационного центра»
	9
	9
	Результаты показывают, количество детей инвалидов, охваченных услугами консультационного центра совпадает с фактом. Показатель достигнут

	19
	Количество неорганизованных детей- инвалидов и ОВЗ, охваченных услугами «Консультационного центра»
	38
	38
	Показатель достигнут

	20
	Количество неорганизованных детей- инвалидов и ОВЗ, охваченных услугами «Консультационного центра»
	9
	9
	Показатель достигнут


     Вывод: анализ целевых индикаторов и показателей  реализации программы развития на 2014 – 2017 годы выявил необходимость повышения качества образования через обновление содержания, поиск новых форм и методов организации образовательной процесса, позволяющих реализовать основную задачу дошкольного образования по созданию условий для «возможности позитивной социализации ребёнка, его всестороннего личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующих дошкольному возрасту видов деятельности».

SWОТ- анализ оценки уровня развития дошкольной организации и ее готовности к реализации Программы развития
Анализ внутренних факторов развития ДОО

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала


	Факторы развития
образовательной организации
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора


	1.Образовательные программыреализуемые в ДОО
	Образовательный процесс позволяет реализовывать ФГОС ДО
	ООП ДО , АОП ДО разработанные с учетом ФГОС ДО, требует реализацию парциальных программ разработанных в соответствии с ФГОС ДО

	2. Результативность работы ДОО
	Стабильное функционирование ДОО
	Необходимость  работы по модернизации содержания образования детей, форм организации детской деятельности, планирования образовательной работы педагогов, образовательной программы учреждения, повышению уровня профессиональных знаний и умений педагогов по реализации принципов ФГОС ДО и личностному развитию дошкольников, посредством реализации парциальных программ развития дошкольников.

Требуются работа по вопросу мониторинга здоровьесберегающей деятельности всех субъектов образовательного процесса, взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

	3. Кадровое обеспечение 
	 Обеспечен педагогическими кадрами на 100 %.
	Отсутствие стабильности педагогов. Недостаточная доля педагогов с высшей и первой категориями. Низкий уровень педагогического коллектива по обобщению АПО работы.

	4. Материально – техническая база организации и условия образовательного процесса
	Материально – техническая база удовлетворяет лицензионным требованиям
	Обогащение среды такими элементами, которые бы стимулировали у ребенка, прежде всего,   его речевую, познавательную, двигательную и иную активность, соответствовали интересам ребенка и его психологическому здоровью.

	5. Нормативно-правовая база


	наличие разработанной нормативной базы 


	внесения изменений в соответствии с изменяющимися требованиями 



	6. Коррекционная работа
	- разработана комплексная система сопровождения 

-  положительные результаты коррекционной работы
- доступная среда

	- недостаточный уровень системы учета и контроля коррекционной и индивидуальной работы 

- необходимость обучения сотрудников работе с детьми с ОВЗ в рамках ФГОС ДО 

	7. Взаимодействие с семьями воспитанников 
	Осуществляется совместная работа повзаимодействию с родители 
	Низкий уровень участия родителей в жизни ДОО по проблеме духовно-нравственному воспитанию. Преобладание старых форм взаимодействия с родителями.


	8.Оценка качества образования
	- разработана СОКО, 

- учреждение участвует в независимой оценке КО 
	- необходимость внедрения и совершенствование СОКО, педагогической диагностики 



	9. Управление

	- начато внедрение эффективных контрактов

- разработана система материального стимулирования

-используется практика ежегодного самообследования
	- необходимость 

внедрения профстандартов

- недостаточный уровень системы управления качеством 

	10.Кадровый потенциал
	- сложившийся стабильный коллектив 

- восприимчивый к нововведениям 

- постоянно повышающий свою компетентность 
	-недостаточная подготовка педагогов к работе по ФГОС ДО, 

-отсутствие обучения вспомогательного персонала в соответствии с требованиями ФГОС ДО 

	11.Инновационный потенциал
	- наличие педагогических проектов в структуре методической работы. 

- педагоги включились в инновационную деятельность 

- с 2015 года экспериментальная площадка 
	- необходимость модернизации организации инновационной деятельности 

- пассивность отдельных педагогов; 

-не в полной мере отработана система сопровождения экспереминтальной деятельности 

	12. Участие ДОУ в конкурсах
	- сотрудники , дети и родители участвуют в конкурсах проводимых в районе и городе 


	- пассивность части педагогов и родителей 



	13. Информационное пространство

учреждения.
	- наличие ПК,

- сетевое подключение к Интернету;
	- отсутствует сетевое подключение к интернету

- недостаточное количество оргтехники

-низкий уровень использования ИКТ в работе



	14. Предметно-пространственная развивающая среда
	- обновление предметно-пространственной развивающей среды в группах; 

- приобретение технических и дидактических средств обучения; 


	-недостаточное оснащение методическим материалом и средствами в соответствии с ФГОС ДО, 

- отсутствие современного инновационного и коррекционного оборудования 

- недостаточное количество ПК , мультимедийной и др техники для использования в образовательном пространстве с детьми 

- предметно-пространственная среда недостаточно трансформируемая, мобильная 

	
	
	


Анализ внешних факторов развития ДОО
	Оценка актуального состояния


	Факторы развития.
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора


	1.Конкурентные преимущества
	- расположение 

- здание, территория, оборудованные помещения 

- педагогические кадры 

- содержание образовательного процесса 

- имидж


	постоянно меняющиеся требования социального заказа и государственной политики требуют от учреждения организации деятельности по поддержанию конкурентоспособности 



	2.Нормативно-правовая база
	наличие разработанной нормативной базы 


	Внесения изменений в соответствии с изменяющимися требованиями

	3. Взаимодействие с социальными партнерами
	ДОО активно сотрудничает с учреждениями города
	Отсутствие системы работы по выполнению плана взаимодействия с социальными институтами и отслеживания качества проводимой работы

	4.  Открытость социуму
	Создан официальный  сайт

	Низкое участие педагогов в подготовке материала для сайта


Рейтинг проблем и преимуществ, значимых для реализации программы развития

	Формулировки преимуществ и проблем в развитииновой образовательной среды дошкольной организациидо 22  года
	Оценкастепени ихважности дляразвитияучреждения
(баллы 0-5)
	Оценка ихиспользованияи решениясилами самогоучреждения
(баллы 0-5)
	Рейтингпоследовательностиих решения ииспользования

	а) преимущества:

	Тесная  взаимосвязь и сотрудничество
педагогического коллектива, семьи и воспитанника, в которой главной ценностью выступает самоценность периода детства ребенка
	5
	5
	1

	Современная  инфраструктура образовательной среды организации способна обеспечить реализацию принципа возрастной (природной) сообразности и психологической адекватности

	5
	4
	3

	Высокая  эффективность организации, способная нивелировать недостатки и крайности ФГОС ДО, а также негативные последствия стандартизации образования
	4
	3
	2

	б) проблемы:

	· Обновление содержания дошкольного образования в соответствии потребностями субъектов образовательного процесса.

· Формирование мобильной и гибкой образовательной системы, способной реагировать на индивидуальные образовательные запросы семьи и ребенка, включая детей с ОВЗ.
	5
	4
	2

	Преобладание традиционных методов и форм организации образовательного процесса в ДОУ
	5
	4
	5

	Сохранение и укрепление  здоровья дошкольников
	5
	5
	1

	Развитие творческих способностей у дошкольников
	5
	4
	3

	· Несоответствие современным требованиям образования фактической профессиональной квалификации основной массы педагогов.
· Неготовность или нежелание ряда педагогов участвовать в проектной деятельности и внедрять современные образовательные технологии, обобщать актуальный педагогический опыт..
	5
	4
	4

	Делегирование родителями своих обязанностей по вопросу воспитания и образования детей образовательному учреждению.

Недостаточный уровень взаимодействия системы «семья - детский сад – социум» по приоритетным направлениям МДОУ
	5
	3
	6

	Совершенствование материально-

технической базы МДОУ по приоритетным направлениям
	4
	3
	8

	Инициирование и реализация инновационной деятельности , направленных на обновление содержания дошкольного образования
	5
	3
	7


РАЗДЕЛ III

 КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Концепция Программы развития предполагает построение новоймодели развития МДОУ, направленной на повышение качествадошкольного образования путем обеспечения кадровых, материально-технических и организационно-правовых условий образовательнойдеятельности учреждения.

В городе Валуйки активно используется проектное управление намуниципальном уровне и уровне образовательных учреждений. В основеорганизации проектной деятельности лежат следующие нормативно-правовые документы:
- приказ департамента образования Белгородской области № 2772 от03.09.2014 года «Об организационно-методическом сопровождениипроектной деятельности образовательных организаций Белгородскойобласти» и Методические рекомендации по внедрению проектногоуправления в деятельность образовательных организаций Белгородскойобласти.

Анализ научной литературы показал, что наука управления проектамиоснована на теории признанных классиков менеджмента Ф.У.Тейлора, Ф.Гилбрета, А. Файоля – основателей школ научной организации труда иадминистративного управления. Классика управления осваивается в Россиипо работам известных зарубежных авторов П. Друкера, М.Х. Мескона, М.Альберта, Ф. Хедоури. Известны оригинальные подходы к управлениюизменениями в работах И. Адизеса, Г. Минцберга, К. Хелдман, гдепрослеживается отход от «тейлоризма», критика транслируемого в РоссиюMBA-образования, рассматривается рефлексивное и объединяющееруководство, опирающееся на человеческий ресурс. Российский взгляд науправление проектами, представленный в работах В.И. Воропаева, В.Н.Буркова, Ю.В. Громыко, И.И. Мазура, А.М. Моисеева, А.М. Новикова, Д.А.Новикова, М.Л. Разу, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге, отражает разнуюметодологию управления. Но, в основном, в осваиваемом и применяемомуправлении проектами преобладает транслируемый зарубежный опыт.

Управление проектом в системе образования важно обеспечитьорганизационными, педагогическими и технологическими условиями.

Организационныеусловия предполагают включение в командыуправления проектом должностных лиц административного управления сопределёнными полномочиями; нормативно-правовые основания дляосуществления преобразований, заключение договорных отношений,соблюдение финансово-экономических требований крупного проекта.

Педагогические условия заключаются в подготовке педагогических

кадров в области проектного управления с освоением способом организации

продуктивной коммуникации, понимания, рефлексии, проектирования.

Технологические условия включают интеграцию методологическихсредств обеспечения продуктивной коммуникации, понимания и рефлексии стехнологиями командообразования; компьютеризированный сбор иобработку информации с отражением на сайте показателей выполнения.
Все четыре ориентира определяют понимание качества образования в ДОО как динамическое соответствие современным запросам со стороны всех заинтересованных субъектов , адекватность содержания образования современным социальным условиям, а также учитывают приоритеты развития образования Белгородской области, обозначенными в Стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы.
В результате внедрения проектного управления в МДОУ будут

достигнуты следующие результаты:
информационная открытость и эффективная система управления

учреждением;

эффективная реализация комплексной программы развития, воспитания и

укрепления здоровья детей дошкольного возраста,

обеспечивающая условия для развития способностей ребенка, формирование

базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное

физическое, познавательно-речевое, социально-личностное и художественно-

эстетическое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной

ступени школьного образования, преемственности дошкольного,

дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского

сада в процесс развития детей;

личностно-ориентированная система образования, характеризующаяся

мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью

подходов;

расширение участия коллектива, родительского актива и представителей

социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих

решений относительно деятельности учреждения;
Обязательным требованием ФГОС ДО является содержательность, мобильность и  полифункциональность развивающей предметно-пространственной среды ДОО. Правильно организованная среда побуждает детей к исследованию, активности, проявлению инициативы и творчества. Таким образом, сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, то есть, субъектом своего образования.
 НОВАЯ  МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ДОО
Перспектива новой модели МДОУ  предполагает:
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, направленный на обновление содержания дошкольного образования, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, их социализации и самореализации.

Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребёнка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· ведущий планомерную систематическую работу по укреплению здоровья детей дошкольного возраста, развитию физических  качеств и двигательных способностей; приобщению их к основам здорового образа жизни;

· реализующий личностно-ориентированное общение, индивидуальный подход, гарантирующий эмоциональное благополучие воспитанников, предоставление им и их родителям всей возможной психолого - педагогической помощи;

· имеющий современную эстетичную материальную и предметную среду, обеспечивающую и провоцирующую развитие и саморазвитие, формирующую самосознание воспитанников;

· обеспечивающий преемственность дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственность дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· Обеспечивающий качественное образование по приоритетным направлениям работы МДОУ;

· оказывающий воспитанникам профессиональную коррекционную логопедическую помощь, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью;

· объединяющий усилия коллектива, родителей, представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· имеющий легитимную нормативно-правовую базу;

· ведущий эффективную финансово-экономическую деятельность, направленную на создание материально-технических, предметно- пространственных и кадровых условий для обеспечения качественного образовательного процесса;

· имеющий эффективную систему управления, предусматривающую четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· оказывающий расширенный спектр образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам;

· обеспечивающий условия труда соответствующие нормам техники безопасности и трудового кодекса;

· комплексное психолого-медико-педагогическое сопровождение всех субъектов образовательного процесса;

· имеющий высокую конкурентоспособность за счет оказания качественных образовательных услуг и распространения педагогического опыта.
Модель развития обновления содержания ДО





















Модель управления дошкольной организацией
Новый управленческий механизм призван обеспечивать саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, более тесное взаимодействие специалистов всех уровней, что в свою очередь, окажет позитивное влияние на образовательный процесс. 

Общим принципом управления МДОУ выступает взаимодействие государственных и общественных управленческих структур в интересах развития личности и удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей. Органами управления МДОУ выступают:

- Управляющий совет;

- Общее собрание работников;

- Педагогический совет;

- Совет родителей.

























Механизмами управления развитием МДОУ выступают:

- педагогический анализ, который рассматривает причинно – следственные связи тормозящие развитие того или иного педагогического явления, что дает возможность вносить необходимые коррективы в воспитательно-образовательный процесс;

- планирование, с помощью которого обеспечивается единое направление усилий всех участников воспитательно-образовательного процесса к достижению общих целей;

- мотивация, как поддержка и развитие инициатив педагогов, воспитанников и иных участников воспитательно-образовательного процесса, инициация и запуск инновационных проектов и программ;

-контроль, как система научно обоснованной проверки, выявления и оценки результатов воспитательно-образовательного процесса.

Механизмы и методы управления соответствуют принципам демократизации:

♦ педагогическое сотрудничество;

♦ работа в режиме доверия;

♦ включение каждого воспитателя в инновационную деятельность;

♦гласность контроля;

♦ творческая самостоятельность.

 Обновление управления образовательного учреждения будет идти по пути развития собственного опыта и заимствования положительного опыта педагогического сообщества, а также освоения и реализации научных рекомендаций.
Внешние связи ДОО, взаимодействие с социумом
Для успешного функционирования и развития ДОО необходимо активное взаимовыгодноесотрудничество собразовательными, медицинскими, культурными  организациями.
	Субъекты взаимодействия
	Направления сотрудничества

	Другие ДОО района и города
	Участие в методических семинарах, круглых столах, мастер-классах, обмен опытом, неформальное общение педагогов

	Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 4»

 г. Валуйки
	Экскурсии, совместные праздники, посещение школьных постановок, выставок, проведение МО.

	Городская детская библиотека


	Экскурсии, беседы, посещение праздников, выставок, участие в конкурсах, абонементное обслуживание детей и родителей; встречи с работниками библиотеки в ДОО

	ОГБУЗ
	Профилактические осмотры, противоэпидемические мероприятия, проведение совместных спортивно-оздоровительных  мероприятий

	Детская школа искусств 2 г. Валуйки
	Посещение мероприятий, праздников, участие в конкурсах

	ОМВД России по Белгородской области в г.Валуйки
	Посещение мероприятий сотрудниками ГИБДД,  участие в конкурсах

	Дом культуры « Соцгород»
	Посещение мероприятий, праздников, участие в конкурсах


Система пространства и сопровождения развития ДО

	Взаимодействие с семьей


	Личность ребенка

Родители

Администрация  ДОО

Педагоги


	Образовательное пространство

	Взаимодействие с социумом


	
	

	Духовно – нравственное воспитание
	
	Психолого-педагогическая поддержка



	Досуговое, культурно - познавательное пространство  


	
	Научно-методическое обеспечение

	Спортивно-оздоровительное пространство
	
	Охрана безопасности и жизнедеятельности


РАЗДЕЛ IV
СТРАТЕГИЯ,ЭТАПЫ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПЕРЕХОДА К НОВОМУ СОСТОЯНИЮ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
1. Стратегия, направленная на обновление содержания дошкольного образования.
1.1. Сохранение детского сада за счет эффективного расходования бюджетных средств.

1.2. Привлечение сторонних организаций к решению проблемы сохранения ДОО.

1.3. Поддержка координационных связей с  образовательными учреждениями, здравоохранения, культуры, сохранение статуса ДОО. 

2. Стратегия, направленная на повышение конкурентоспособности ДОО.
2.1.Повышение качества образования (совершенствование профессиональных умений сотрудников, рационализация использования рабочего времени, оптимизация воспитательно-образовательного процесса).

2.2. Повышение качества оздоровительной работы с детьми.

2.3.Повышение эффективности управления, нацеленного на активизацию коллектива, динамику профессионализма педагогов, путем создания всех необходимых условий для проявления и развития творческого потенциала.

2.5. Распространение педагогического опыта.

2.6. Рекламная деятельность.

2.7. Поддерживание положительного имиджа ДОО.

2.8. Информация о ДОО в сети Интернет.

3. Стратегия, направленная на повышение прибыльности ДОО.
3.1. Рациональное использование бюджетных и внебюджетных средств финансирования.

3.2. Эффективное использование материальных ресурсов ДОО.

4. Образовательная стратегия, направленная на обновление содержания дошкольного образования.
4.1.Реализация в системе и последовательности основной образовательной программы, парциальных программ развития дошкольников «Дошкольник Белогорья»
4.3. Использование при организации воспитательно-образовательного процесса с детьми наиболее оптимальных и эффективных форм, методов и приемов.

4.4. Единство развития, обучения, воспитания.

4.5. Координация и интеграция работы воспитателей и специалистов.

4.6. Ведение мониторинга динамики индивидуального развития детей.

4.7.Индивидуализация образования, построение образовательной траектории и профессиональной коррекции  особенностей развития каждого ребенка.

4.8. Работа с одаренными детьми.

4.9. Вовлечение в воспитательно-образовательный процесс родителей воспитанников, взаимодействие с семьями.

4.10.Взаимодействие со школой в соответствии с договором о сотрудничестве детского сада и школы по преемственности.

4.11.Сотрудничество ДОО с учебными,  медицинскими, культурными учреждениями и общественными организациями.

4.12.Повышение профессиональной компетентности и практического мастерства педагоговчерез реализацию  современных педагогических технологий..

4.13. Мониторинг динамики развития ДОО и внесение необходимых изменений в образовательную деятельность.

	Этапы реализации Программы развития

	I  Подготовительный этап:

Сентябрь2017г. -  декабрь 2017г. 

Цель: Подготовить ресурсы для реализации Программы


	Задачи:

· модернизировать нормативно-правовые документы ДОО в соответствие  новым требованиям;

· вести эффективную  работу с кадрами, совершенствовать систему переподготовки кадров;

· создать условия для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 

создать единое образовательное пространство для развития творческих способностей у детей дошкольного возраста.

Содержание: Анализ стартовых условий реализации Программы развития. Определение направлений развития ДОО  и моделирование нового качественного состояния. Разработка мероприятий реализации Программы по отдельным направлениям развития. Обновление нормативно – правовой базы, механизма реализации Программы развития  в соответствии с новыми нормативными документами. Подготовка кадровых, методических, материально- технических ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа Программы.

	II Основной  этап:

Январь 2018г. - август 2022г.

Цель:Практическая реализация Программы.. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений

работы.


	Задачи:

· реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития;

· обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОО в решении задач развития;

· проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга.

Содержание:Реализация мероприятий, обеспечивающих реализацию целевых подпрограмм по отдельным направлениям развития ДОО, соотнесение достигнутых результатов и управленческих решений с моделью нового качественного состояния.

	III Обобщающий  этап:

Сентябрь  2022 - декабрь  2022г.

Цель: Анализ полученных результатов. Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы.


	Задачи:

· провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;

· анализ эффективности реализации выбранных направлений;

· представить аналитические материалы на педсовете ДОО, общем родительском собрании, разместить на сайт ДОО.

Содержание:Анализ результативности реализации Программы развития,определениеперспектив дальнейшего развития ДОО.


РАЗДЕЛ V.

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

Стратегия развития ДОО определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие организации. Эти  направления определены целевыми подпрограммами: 

- «Обновление содержания и качества ДО»;
 - «Совершенствование предметно-пространственной среды»
- «Инновационная деятельность ДОУ»;

- «Развитие приоритетных направлений ДОУ»;

- «Доступная среда»;

- «Внедрение проектного управления ДОУ»
- «Развитие дополнительного платного образования»
Подпрограммы обеспечивают участие в реализации Программы коллектива организации, родителей (законных представителей) воспитанников, социума.Подпрограммы взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий
Целевая подпрограмма «Обновление содержания ДОУ»
 Цель: обновление содержания и качества образования и воспитания детей в соответствии  с  ФГОС дошкольного образования; систематический анализ качества реализации образовательного процесса, его ресурсного обеспечения и его результатов.
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Мониторинг деятельности МДОУ на соответствие ФГОС ДО
	2017-2022г.
	Администрация МДОУ
	создание единой системы диагностики и контроля состояния образования, обеспечивающей определение факторов и своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования;

	Реализация  индивидуальных маршрутов психолого - педагогического сопровождения детей и детей с ОВЗ
	2017-2022г.
	Администрация МДОУ
	создание единой системы психолого - педагогического сопровождения детей и детей с ОВЗ

	Систематизация нормативно - диагностических материалов, методов контроля
	2017-2022г.
	Администрация МДОУ
	повышение объективности контроля и оценки результативности реализации образовательной программы;

	Реализация  системы оценки достижения планируемых результатов в соответствии с ФГОС ДО; оценка профессиональной компетентности педагогов; оценка образовательной, развивающей предметно - пространственной среды.
	2017-2022г.
	Педагогический коллектив
	получение объективной информации о состоянии качества образования;

	Реализация  методик оценки качества образования
	 2017-2022 г.
	Администрация МДОУ
	повышение объективности контроля и оценки результативности реализации образовательной программы;

	Совершенствование системы мониторинга качества образования
	2017-2022 г
	Администрация МДОУ, педагог-психолог
	формирование единого образовательного пространства, обеспечивающего потребность в получении независимой оценки;

	Сбор, обработка, представление информации о состоянии и результатах оценки качества образования
	2017-2022 г
	Старший воспитатель
	определение результативности образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

	Мониторинг удовлетворенности родительской общественности качеством дошкольного образования и оказания услуг 
	ежегодно
	Старший воспитатель
	оценка уровня индивидуальных достижений дошкольников;

	Корректировка нормативной базы документов по оценке качества образования
	ежегодно
	Администрация МДОУ


	Разработка методических материалов по оценке качества образования.

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в деятельности ДОО
	2022г.
	Администрация МДОУ,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о деятельности в ДОО; определение перспектив развития


Целевая подпрограмма «Дополнительное образование»
Цель:  организациядополнительного платного  образования для повышения качества образовательной деятельности
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Внедрение в образовательный процесс инновационных технологий,

обеспечивающих высокую эффективность образовательного процесса
	2017-2022г.
	Администрация МДОУ, старший воспитатель
	 Повышение качества образования

	Выявление потребности в организации образовательной деятельности детей по дополнительным образовательным программам. Поиск решений реализации запросов родительской общественности
	
	Администрация МДОУ, старший воспитатель
	Создание условий для обеспечения доступного дополнительного образования детей на базе ДОУ. Развитие творческого потенциала детей

	Организация и проведение конкурсов, мероприятий- как показателя успешности детей
	2017-2022г.
	Администрация МДОУ, старший воспитатель
	Развитие творческого потенциала детей

	Разработка механизма индивидуальных достижений воспитанников
	2017-2022г.
	Администрация МДОУ, старший воспитатель
	Сформированная мотивация успешности у воспитанников с разными возможностями

	Повышение квалификации педагогов дополнительного образования
	
	
	Увеличение финансирования учреждения за счёт допуслуг

	Проведение анализа удовлетворённости родителей результатами предоставляемых дополнительных услуг


	
	
	

	Совершенствование системы поддержки и сопровождения детской

одаренности
	2017-2022г.
	Педагогический коллектив
	создание системы, направленной на  развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста;

	Разработка  и совершенствование действующих дополнительных образовательных программ дополнительного образования
	
	
	Обеспечение потребности в новых образовательных программах дополнительного образования детей

	Обновление комплексно-

тематического планирования
	Ежегодно 
	Администрация МДОУ
	оптимизация содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении;

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в деятельности ДОО
	2022г.
	Администрация МДОУ,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о деятельности в ДОО; определение перспектив развития


Целевая подпрограмма «Развитие приоритетных направлений ДОУ»
 Цели: создание целостного образовательного пространства на основе приоритетных направлений ДОУ
	Содержание деятельности
	Сроки

	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Духовно-нравственное воспитание дошкольников в системе «Семья-детский сад-начальная школа»

	Модернизация предметно – развивающей среды ДООпо духовно-нравственному направлению

	2017- 2018г. 

	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели 
	Предметно-пространственная среда соответствует ФГОС ДО: трансформируемая, мобильная, безопасная

	Пополнение оборудования и методической литературы по духовно-нравственному воспитанию
	2017г. 

	Заведующий, старший воспитатель 

	Обновление и пополнение оборудования и методической литературы в соответствии с ФГОС ДО

	Организация бесед, консультаций, семинаров для педагогов и родителей по вопросам духовно-нравственного воспитания
	2017-2022 г

	Старший воспитатель 

	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах данного направления

	Активизация взаимодействия с семьями воспитанников в вопросах духовно-нравственного направления

	2017-2022 г
	Старший воспитатель,  воспитатели 
	Достижение оптимального уровня взаимодействия детского сада и семьи по вопросам духовно-нравственного воспитания

	Размещение информации по духовно-нравственному направлению на сайте ДОО (страница «Для вас, родители!») 
	2017-2022 г
	Старший воспитатель, воспитатели 
	Повышение уровня компетентности родителей в вопросах по данному направлению

	Организация для педагогов и родителей по вопросам здоровьесбережения бесед, консультаций, семинаров, встреч с медицинскими работниками, самообразования
	2017-2022 г
	Старший воспитатель, воспитатели 

	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах здоровьесбережения

	Участие родителей в мероприятиях и конкурсах различного уровня по духовно-нравственному воспитанию
	2017-2022
	Старший воспитатель, воспитатели
	Развитие духовно-нравственных качеств у всех участников образовательных отношений во всех видах детской деятельности 

	Участие воспитанников в мероприятиях и конкурсах различного уровня по духовно-нравственному воспитанию
	2017-2022
	Старший воспитатель, воспитатели
	Развитие духовности у всех участников образовательных отношений во всех видах детской деятельности 

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений по развития творческих способностей дошкольников
	2018г. 

	Заведующий, старший воспитатель, воспитатели 
	Информация об уровне реализации подпрограммы; определение перспектив развития 


	Формирование части ООП ДО, формируемой участниками образовательных отношений (мониторинг учета образовательных потребностей, интересов и мотивов воспитанников, членов их семей и педагогов)
	
	
	Анкетирование и опросы среди родителей (законных представителей) воспитанников на предмет выявления образовательных потребностей (парциальные программы)

	                            Физкультурно-оздоровительное направление

	Анализ состояния здоровья детей. Мониторинг использования нестандартного физкультурного оборудования в группах. Анализ состояния физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ 


	2017-2022
	Старшая медсестра, педагоги ДОУ
	Паспорт здоровья ребёнка

	Реализация программы детского сада по здоровьесбережению
	2017-2022
	
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах здоровьесбережения

	Проведение закаливающих и оздоровительных мероприятий с детьми
	2017-2022
	
	Укрепление здоровья воспитанников с использованием ароматерапии, фитотерапии,  солевого закаливания и спелеотерапии

	Совершенствование здоровьесберегающей среды ДОО
	2017-2022
	
	Соответствие здоровьесберегающей среды требованиям СанПиН, ФГОС ДО, здоровьсберегающих технологий

	Приобретение спортивного инвентаря, оборудования для занятий с детьми физической культурой
	2017-2022
	
	Обновление и пополнение оборудования физкультурного зала, спортивной площадки на улице и спортивных уголков групп

	Организация для педагогов и родителей по вопросам здоровьесбережения бесед, консультаций, семинаров, встреч с медицинскими работниками, самообразования
	2017-2022
	
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах здоровьесбережения

	Активизация взаимодействия с семьями воспитанников в вопросах здоровьесбережения и ЗОЖ
	2017-2022
	
	Укрепление здоровья воспитанников, сформированность культуры здоровья в семьях

	Проведение закаливающих и оздоровительных мероприятий с детьми
	2017-2022
	
	Укрепление здоровья воспитанников с использованием ароматерапии, фитотерапии,  солевого закаливания и спелеотерапии

	Размещение информации по вопросам здоровьесбережения на сайте ДОО (страница «Для вас, родители!»)
	2017-2022
	
	Повышение уровня компетентности родителей в вопросах здоровьесбережения

	Организация систематической и последовательной физкультурно-оздоровительной работы с детьми, совместных спортивных мероприятий с семьями воспитанников
	2017-2022
	
	Укрепление здоровья всех участников образовательных отношений

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в оздоровительной  деятельности ДОО
	2017-2022
	
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о состоянии оздоровительной деятельности в ДОО; определение перспектив развития

	Формирование части ООП ДО, формируемой участниками образовательных отношений (мониторинг учета образовательных потребностей, интересов и мотивов воспитанников, членов их семей и педагогов)
	2017-2022
	
	

	
	
	
	Анкетирование и опросы среди родителей (законных представителей) воспитанников на предмет выявления образовательных потребностей (парциальные программы)

	                                             Художественно-эстетическое направление

	Совершенствование предметно – развивающей среды ДОО 

	2017-2022
	
	Соответствие предметно - развивающей среды требованиям СанПиН, ФГОС ДО

	Приобретение оборудования и методической литературы по развитию творческих способностей дошкольников  
	2017-2022
	
	Обновление и пополнение оборудования и методической литературы

	Организация бесед, консультаций, семинаров для педагогов и родителей по вопросам развития творческих способностей дошкольников

	2017-2022
	
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов и компетентности родителей в вопросах по художественно - эстетическому развитию

	Активизация взаимодействия с семьями воспитанников в вопросах развития творческих способностей дошкольников

	2017-2022
	
	Достижение оптимального уровня взаимодействия детского сада и семьи по вопросам художественно - эстетического развития

	Размещение информации по вопросам развития творческих способностей дошкольников на сайте ДОО (страница «Для вас, родители!»)
	2017-2022
	
	Повышение уровня компетентности родителей в вопросах по художественно-эстетическому развитию

	Организация систематической и последовательной работы по развития творческих способностей дошкольников по всем видам деятельности
	2017-2022
	
	Развитие творческого потенциала у всех участников образовательных отношений во всех видах детской деятельности

	Участие родителей в мероприятиях и конкурсах различного уровня
	2017-2022
	
	Развитие творческого потенциала у всех участников образовательных отношений во всех видах детской деятельности

	Участие воспитанников в мероприятиях и конкурсах различного уровня
	2017-2022
	
	Развитие творческого потенциала у всех участников образовательных отношений во всех видах детской деятельности

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений по развития творческих способностей дошкольников
	2017-2022
	Администрация ДОО,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; определение перспектив развития 



Целевая подпрограмма « Доступная среда»
Цель: совершенствование психолого-педагогической помощи детям снарушениями в развитии, коррекция недостатков в их речевом ипсихофизическом развитии, их социальная адаптация в рамках доступной среды
	Содержание деятельности 

	Сроки 

	Ответственный 

	Ожидаемый результат 


	Выявление детей с ограниченными возможностями здоровья 


	2017-2022

	Учитель-логопед,

педагог-психолог,

воспитатели
	Комплексная диагностика общего, познавательного и речевого развития ребенка 



	Обеспечение комплексного подхода к коррекции недостатков в развитии детей с ОВЗ 


	2017-2022

	Учитель-логопед

педагог-психолог


	Направление по результатам диагностики детей к специалистам, контроль за выполнением медицинских рекомендаций 



	Определение путей и форм оказания помощи детям с ограниченными возможностями здоровья 


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

педагог-психолог


	Изучение индивидуальных медицинских карт, заключений ПМПК, диагностика, анкетирование, тестирование 



	Внедрение активных форм работы с родителями детей ОВЗ 
	2017-2022г. 


	Педагоги МДОУ
	Повышение педагогической компетентности родителей; сплочение родительского коллектива; повышение авторитета педагогов ДОО 



	Разработка индивидуальных коррекционно-развивающих программ для детей с ОВЗ 


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп
	Коррекционные занятия с детьми с речевой патологией и детьми с ОВЗ (индивидуальные, подгрупповые, фронтальные) 

Развивающие занятия 

	Дополнение и совершенствование доступной среды для осуществления эффективного коррекционно-развивающего процесса с детьми с ОВЗ


	2017-2022г. 


	Заведующий МДОУ,

учитель-логопед

педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп
	Обеспечение организационных, психологических и педагогических 

условий для осуществления эффективного коррекционно-развивающего процесса с детьми с ОВЗ 



	Построение педагогических прогнозов о возможных трудностях и обсуждение программ педагогической коррекции 


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп
	Принятие своевременных мер по предупреждению и преодолению вторичных отклонений в развитии 

Осуществление дифференцированного подхода в обучении 

Использование на занятиях стимулирующих и организующих видов помощи. 

Осуществление текущего контроля за усвоением программного материала и доведение информации до родителей 



	Консультативная работа с родителями детей, имеющих ОВЗ 


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп, 

специалисты ДОУ
	Проведение индивидуальных консультаций, открытых занятий, обучающих семинаров и др. 

Оказание психологической поддержки родителям. 

Повышение уровня педагогической культуры родителей. 

Активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс детского сада. 

Создание преемственности между семьей ребенка 

с нарушениями в развитии и педагогического коллектива в методах воспитания, обучения и развития. 

Изучение и обобщение опыта семейного воспитания и передача его другим родителям. 

	Консультативная работа с педагогами комбинированных и компенсирующих  групп


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп ,

специалисты ДОУ
	Проведение консультаций по составлению индивидуальных коррекционно-развивающих программ, по использованию методов и приемов обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, проведение открытых занятий, обучающих семинаров, мастер-классов, микропедсоветов и др. 

Создание преемственности в работе всего педагогического коллектива в методах воспитания, обучения и развития детей с нарушениями в развитии. 

Изучение и обобщение педагогического опыта в области коррекционно-развивающего обучения и воспитания. 

	Подбор дидактического демонстрационного, материала, создание презентаций для проведения коррекционно-

развивающей работы с детьми с ОВЗ 


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп, 

специалисты ДОУ
	Создание картотеки и электронной методической медиатекивидеопрезентации, учебные фильмы, компьютерные игры). 



	Обобщение и распространение опыта педагогов по коррекционно-развивающей работе с детьми сОВЗ 


	2017-2022г. 


	Учитель-логопед

Педагог-психолог,

воспитатели коррекционных групп, 

специалисты ДОУ
	Участие в научно-методических семинарах различного уровня, городских и районных научно-методических объединениях, научно-практических конференциях. 

Издание научных статей, методических рекомендаций для педагогов ДОУ. 

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений по развития творческих способностей дошкольников
	
	
	


Целевая подпрограмма «Инновационная деятельность»
Цель: модернизация условий для инновационного развития образовательного учреждения и сопровождение деятельности инновационными и экспериментальными площадками
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Внедрение в образовательный процесс инновационных технологий,

обеспечивающих высокую эффективность образовательного процесса
	2017-2022г.
	Администрация ДОО, старший воспитатель
	 Повышение качества образования

	Участие ДОО в инновационных, ресурсных площадках регионального, федерального уровня.
	2017-2022г.
	Администрация ДОО, старший воспитатель
	 Повышение качества образования

	Совершенствование системы поддержки и сопровождения детей с ОВЗ и инвалидов
	2017-2022г.
	Администрация ДОО
	Создание  единой системы психолого - педагогического сопровождения детей и детей с ОВЗ и инвалидов

	Внедрение парциальных программ в образовательный процесс «Дошкольник Белогорья»
	2017-2022г.
	Администрация ДОО
	Повышение  объективности контроля и оценки результативности реализации образовательной программы;

	Совершенствование системы поддержки и сопровождения детской

одаренности
	2017-2022г.
	Педагогический коллектив
	Создание  системы, направленной на  развитие творческих способностей у детей дошкольного возраста;

	Обновление комплексно-

тематического планирования в соответствии с инновационной деятельностью
	Ежегодно
	Администрация ДОО
	Оптимизация  содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении;

	Внедрение образовательной программы «Мозаика» в образовательный процессс
	2017 г
	Педагогический коллектив
	Повышение  объективности контроля и оценки результативности реализации образовательной программы;

	Внедрение образовательной программы «Танцевальная политра» в образовательный процесс
	2017 г
	Педагогический коллектив
	Повышение  объективности контроля и оценки результативности реализации образовательной программы;

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений в деятельности ДОО
	2022г.
	Администрация ДОО,

воспитатели
	Информация об уровне реализации подпрограммы; отчет о деятельности в ДОО; определение перспектив развития

	Выявление и изучение инновационного педагогического опыта на уровне ДОУ  для внесения в муниципальный банк
	2022г.
	Администрация ДОО,

воспитатели
	Повышение педагогического мастерства  

	Оценка эффективности реализации подпрограммы; аналитическая оценка качественных и количественных изменений по развития творческих способностей дошкольников
	2022г.
	Администрация ДОО,

воспитатели
	


Ожидаемые  результаты реализации целевых подпрограмм:
· Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

· Совершенствование предметно-пространственной развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО

· Повышение профессионального мастерства педагогических работников ДОУ, овладение педагогическим коллективом инновационными методиками и технологиями. 

· Участие педагогов в экспериментальной, инновационной деятельности.

· Обобщение актуального   педагогического опыта.

· Расширение  образовательного пространства через сотрудничество с социокультурными учреждениями микрорайона и города.

· Организация дополнительных платных услуг
· Удовлетворённость родителей качеством предоставляемых услуг

· Повышение уровня  развитиядошкольниковв через реализацию региональных парциальных программ 

· Реализация системы здоровьесберегающей деятельности ДОО.

· Повышение уровня физического развития дошкольников возрастным критериям.

· Снижение уровня заболеваемости воспитанников.

· Использование в образовательном процессе и инновационные здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие технологии

· Реализация системы поддержки способных и одаренных детей  через фестивали, конкурсы и проектную деятельность

· Создание единого образовательного пространства на основе использования информационно-коммуникационных технологий.
· Организация и сопровождение работы ДОУ в режиме районной опытно-экспериментальной площадки 

· Вовлечение педагогов в инновационную работу и исследовательскую работу по изучению и анализу инновационного опыта в образовании 

· Расширения дополнительных услуг в соответствии с социальным запросом и возможностями педагогов дополнительного образования детей.
· Обновления и развития материально – технической базы и медико-социальных условий пребывания детей в учреждении. 

· Реализация новой модели управления.

· Положительная динамика в снижении заболеваемости воспитанников.

· Социализация дошкольника, обеспечение
           необходимого уровня развития в соответствии с

           возрастом

· Рост профессионального мастерства педагогических работников ДОУ посредством участия в проектной деятельности различного уровня
· Совершенствование системы здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности учреждения, системы сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья. 

	· Деятельность дополнительного образования воспитанников МДОУ в соответствии с социальными запросами родителей. 




· Деятельность структуры взаимодействия субъектовпедагогического процесса дляобеспечениянаибольшей эффективности коррекционной деятельности сдетьми с ОВЗ.

РАЗДЕЛ VI.
РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ 
Управление реализацией программы осуществляется заведующимМДОУ.Корректировка программы производится общим собранием работников. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления Программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.

Заведующий: 

· Информирование субъектов образовательного пространства ДОО о ходе реализации программы. 

· Организация работы коллегиальных органов. 

· Руководство Советом программы. 

· Подбор и расстановка кадров. 

· Финансовое обеспечение программы развития. 

· Осуществление контроля за реализацией системы кадрового,  организационного, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов  развития.

Общее собрание:

· Стимулирование  становления  и  развития  у  педагогов     опыта  инновационной  деятельности; 

· Создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения профессионального мастерства 

· Утверждение анализа работы педагогического коллектива в режиме развития за учебный год; 

· Утверждение плана работы в режиме развития на новый учебный год; 

· Утверждение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования   труда   педагогов,   участвующих   в   инновационных   процессах,  происходящих  в ДОО. 

· Разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· Несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· Организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· Осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий; 

· Утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МДОУ по разработке и реализации Программы развития.

Рабочая группа: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.

Управление реализаций программы предполагается через:

· координацию деятельности исполнителей в ходе работы координационного совета дошкольной образовательной организации;

· разработку и реализацию ежегодных планов работы дошкольной образовательной организации;

· текущий контроль за выполнением программных мероприятий;

· подведение промежуточных итогов реализации программы развития   на 2017-2022 гг.  на педагогическом совете ДОО.

Система оценки будет обладать открытостью и доступностью для всех участников образовательных отношений. Оценка реализации будет носить качественный и количественный характер.

Информация о реализации Программы развития будет размещаться на официальном сайте МДОУ.

 В процессе реализации программы развития могут возникнуть риски, связанные в первую очередь с частичным затруднением или невозможностью создания тех иных условий для реализации образовательной программы дошкольного образования.
	Риски 


	Пути снижения

	Изменение штатного расписания учреждения в сторону сокращения числа высококвалифицированных педагогических кадров
	Привлечение кадровых служб города для поиска кандидатов на вакантные должности



	Затруднение, вызванное необходимостью одновременного повышения квалификации членов педагогического коллектива
	Корпоративное и (или) дистанционное повышение квалификации членов педагогического коллектива

	Недостаточность владения современными педагогическими технологиями у педагогов
	Обучение участников образовательного процесса современным информационным технологиям, методам педагогической диагностики

	Недостаточная организационная и методическая поддержка педагогов по формированию образовательного процесса
	Привлечение социальных партнеров для экспертизы результатов деятельности и корректировки программы развития.

	Дефицит финансирования
	Привлечение дополнительных источников финансирования. Перераспределение статей расходов на приобретение оборудования для реализации ФГОС дошкольного образования 

	Низкий уровень активности родителей по вопросам образования ребенка и  развития творческих способностей дошкольников

	Повышение информационной, разъяснительной, практической деятельности среди родителей. Дополнительное консультирование родителей воспитанников с использованием примеров положительных результатов работы с родителями из опыта работы педагогов ДОО.



	Недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников
	


РАЗДЕЛ VII.
ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ И  ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Целевые  индикаторы реализации Программы развития
	№
	Наименование индикатора
	Значение индикатора (%)

	
	
	Январь 2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	Декабрь 2022

	1
	Доля педагогов, работающих по инновационным программам и участвующих в экспериментальной, инновационной деятельности
	50%
	80%
	87%
	90%
	95%
	98%

	2
	Повышение профессиональногомастерства педагогическихработников ДОУ, овладениепедагогическим коллективом

инновационными методиками итехнологиями.
	30%
	45%
	60%
	93%
	95%
	98%

	3
	Доля педагогов, обобщивших актуальный педагогический опыт
	14%
	53%
	65%
	72%
	79%
	85%

	4
	Презентация материалов из опыта работы на муниципальном, региональном и всероссийском уровне
	77%
	79%
	80%
	85%
	89%
	93%

	5
	Количество неорганизованных детей – инвалидов и ОВЗ , охваченных услугами «Консультационного центра» ДОУ


	9
	12
	15
	16
	17
	20

	6
	Доля педагогов, победителей и призёров всероссийских, областных и городских конкурсов 
	80%
	85%
	89%
	90%
	92%
	98%

	7
	Укомплектованность кадрами, отсутствие текучести кадров;
	95%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	8
	
	40%


	60%
	80%
	89%


	90%
	93%

	9
	Уровень охвата детей дополнительным образованием


	40%


	60%
	80%
	89%


	90%
	93%

	10
	Участие педагогов,   воспитанников в творческих мероприятиях различного уровня
	40%


	60%
	80%
	89%


	90%
	93%

	11
	Доля детей, победителей и призёров всероссийских, областных и городских конкурсов детского творчества
	40%


	60%
	80%
	89%


	90%
	93%

	12
	Соответствие уровня физического развития дошкольников возрастным критериям
	83%
	85%
	89%
	90%
	92%
	93%

	13
	Удовлетворённость родителей детей инвалидовдеятельностью консультационного центра МДОУ
	97%
	98%
	99%
	100%
	100%
	100%

	14
	Доля воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья
	72%
	80 %
	87%
	92%
	98%
	100%

	15
	Доля педагогов использующих инновационные

здоровьесберегающие  и здоровьеформирующие

технологии
	80%
	85%
	89%
	90%
	92%
	98%

	16
	Доля педагогов, обобщивших актуальный педагогический опыт по сохранению и укреплению здоровья дошкольников
	2%
	15%
	20%
	30%
	35%
	40%

	17
	Участие родителей детей 5-7 лет в мероприятиях по развитию творческих способностей
	50%


	70%
	80%
	90%


	98%
	99%

	18
	Доля педагогов, обобщивших актуальный педагогический опыт по развитию творческих способностей у  дошкольников
	0%
	15%
	20%
	30%
	35%
	40%

	19
	Участие родителей в конкурсах по духовно-нравственному воспитанию
	60 %
	80%
	90%


	100%
	100%
	100%

	20
	Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в

общеобразовательных учреждениях 
	40%
	60 %
	70%
	80 %
	100%
	100%

	21
	Удовлетворённость родителей качеством образовательных услуг
	98 %
	98,9%


	99%


	99,8 %
	100 %
	100%

	22
	Создание единого образовательного пространства на основе инновационной  деятельности
	40%


	60%
	80%
	90%


	98%
	100%
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13 групп





Д/с №8





Разновозрастная группа





Подготовительная группа компенсирующей направленности





1-я младшая группа





Подготовительная группа «а»





1-я младшая группа «а» комбинированной направленности





Подготовительная группа





Старшая группа компенсирующей направленности





Старшая группа «а» комбинированной направленности





2-я младшая группа





Средняя 


группа





Старшая группа





Средняя


группа «а»





2-я младшая группа «а»








ДМШИ №2








МОУ СОШ №4








ДК «Соцгород»





ОГБУЗ «Валуйская ЦРБ»





МДОУ ЦРР – д/с № 8 «Золотая рыбка»





МУК «Валуйский историко-художест-венный музей» г. Валуйки





ОГИБДД ОМВД России по городу Валуйки и Валуйскому району





МУК «МЦБ Валуйского района»





З   а   д  а  ч   и





Модернизация приоритетных направлений развития ДОУ для позитивной социализации ребёнка, его всестороннего личностного развития, развития инициативы и творческих способностей








Организация эффективного, результативного функционирования и непрерывного роста профессиональной компетентности педагогического коллектива посредством проектной и инновационной деятельности 








Обновление содержания психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ, детей инвалидов в условиях интегрированного и инклюзивного образования





Введение дополнительных образовательных услуг в соответствии с социальными запросами родителей





Обновление содержания и качества дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО 








Модернизация систем здоровьесбережения, физического развития и формирования основ безопасности жизнедеятельности с учетом возрастных особенностей воспитанников





Внедрение проектного управления,повышение гибкости и оперативности работы управленческого аппарата МДОУ





Целевые подпрограммы





Обновление содержания и качества ДОУ





Совершенствование предметно-пространственной среды








Проектное управление ДОУ








Развитие приоритетных направлений





Развитие платных дополнительных услуг





Эффективный воспитатель





Доступная среда





Образовательное пространство будущего





1.Повышение профессиональной компетентности педагогов: в технологии моделирования рабочих программ, в планировании образовательного процесса, в выборе методов и форм организации детских видов деятельности, применение современных инновационных педагогических методик и технологий, владение методикой построения современного занятия, педагогическая компетенция педагогов  в способах поддержки детской инициативы по образовательным областям 


2. Повышение качества дошкольного образования.








1.Социально-адаптированный ребёнок с ОВЗ, успешно взаимодействующий в любом коллективе


2.Создан банк авторских технологий и программ, электронная методическая медиатека по коррекционно-развивающему обучению детей с ОВЗ


3.Эффективность коррекционной деятельности в рамках доступной среды


4.Высокий уровень готовности детей с ОВЗ к обучению в школе.


5.Психолого-педагогическое сопровождение и специальная педагогическая помощь семьям, воспитывающим детей с выраженными нарушениями и проблемами развития.


6. Организация межведомственного взаимодействия с управлением социальной защиты населения, ОГБУЗ «Валуйская ЦРБ» по распространению информации о созданных в ДОУ условиях  для получения дошкольного образования детям с особыми образовательными потребностями





1.Модернизированная в групповых помещениях предметно-развивающая среда (мобильная, содержательно-насыщенная, трансформируемая, полифункциональная )


2.Организация рекреационной ландшафтной среды на территории д/с, рекреационных зон уединения и отдыха, рекреация углов и коридоров образовательного пространства


3. Обновление и оснащение  технической  базой ДОУ, расширение информационного пространства.


4.Создание коллекций для реализации образовательных областей.


5. Создание образовательной среды для реализации  дополнительных платных образовательных услуг








1.Введение дополнительных платных образовательных услуг в соответствии с социальными запросами родителей


2.Расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг


3. Повышение качества образовательной деятельности через систему дополнительных платных услуг


4.Удовлетворённость родителей качеством предоставляемых платных дополнительных услуг








Физическое развитие


1.Внедрен комплекс ГТО для детей 6-7 лет


2. Реализация системы здоровьесберегающей деятельности ДОУ


3.Снижение уровня заболеваемости воспитанников


4.Распространение передового педагогического опыта работы педагогов


Художественно-эстетическое развитие


Внедрение дополнительной общеобразовательной программы «Танцевально-игровая гимнастика» в рамках реализации проекта «Танцевальная палитра»


Эстетическое развитие дошкольников средствами хореографии


Социализация и адаптация детей через совместное участие детей и родителей в мероприятиях


Освещение мероприятий в СМИ


Создание и развитие детских творческих групп для сценических балетных постановок


 Распространение передового педагогического опыта педагогов ДОУ


Духовно-нравственное развитие


1.Реализация системы «Семья-детский сад-начальная школа»


Участие воспитанников в творческих конкурсах различного уровня.


 Участие ДОУ в проектной деятельности по духовно-нравственному воспитанию.


4. Распространение актуального педагогического опыта педагогов ДОУ.





Внедрение и апробация ПМК «Мозаичный парк» в образовательный процесс 


Разработано научно-методическое сопровождение ДОУ


Внедрены в деятельность ДОУ современные технологии обучения педагогов: педагогические туры, супревизия.


Разработана программа мониторинга развития профессиональной компетенции педагогов


Размещение материала проекта в СМИ и Интернет-ресурсах


Включение родителей в инновационную деятельность


Высокое качество образовательной деятельности в рамках инновационной деятельности





1.Переход ДОУ на проектное управление


2.Реализация новой модели управления


3. Оперативность в работе проектного управления ДОУ


4. Переход на качественно-новый уровень развития





Обновление содержания  и качества дошкольного образования








Учредитель





Общественное управление





Административное управление





Общее собрание работников 





     Заведующий





Старший 


воспитатель





Заместитель заведующего по АХЧ





Старшая    медсестра





Управляющий  совет





Помощники воспитателя





Воспитатели





Медсестра





Педагогический 


совет








Рабочий по обслуживанию здания





Педагог-психолог





Повар





Совет родителей (законных представителей)





Музыкальный руководитель





Кладовщик





Уборщик служебных помещений





Инструктор по физической культуре





Кухонный рабочий





Учитель-логопед





Сторож





Дворник
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